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,Dyrektor skutecznym managerem w szkole
w okresie ograniczenia jej funkcjonowania
W zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii”

mgr Agnieszka Naszko
Dyrektor Branzowej Szkoty | Stopnia Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy

IV FORUM SZKOt RZEMIOStA

»Przygotowanie zawodowe — wysoko wykwalifikowane kadry dla gospodarki i rynku pracy” - on-line z Warszawy w dn. 17 marca 2021 r.
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1. Nadzdr i monitorowanie pracy szkoty w ksztatceniu na odlegtosc.

2. Zdalne zarzadzanie radg pedagogiczna.

3. Delegowanie zadan w pracy zdalne;j.

4. Sposob skutecznej komunikacji online z uczniami, nauczycielami, rodzicami i pracodawcami.
5. Metody i techniki w ksztatceniu na odlegtosc¢.

6. Monitorowanie postepow uczniow oraz ich dokumentowanie.




Nadzér i monitorowanie pracy szkoty w ksztatceniu na odlegtosé
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Nadzér pedagogiczny i monitorowanie w dobie pandemii:

1. Jedli zaistniejg okolicznosci wymagajace korekty planu nadzoru pedagogicznego dyrektora na rok

szkolny 2020/2021, to moze on by¢ zmieniony, gdy np.:

- zaistniaty okolicznosci uniemozliwiajgce realizacje planu w zaplanowanych terminach ( np. zmiana
terminu ferii zimowych, ktéra spowodowata, ze czes¢ zadan moze nie zostac zrealizowanych);

- zaistniaty okolicznosci uniemozliwiajgce wykonanie zadania ujetego w planie (np. osoby odpowiedzialne
za realizacje zadania przebywaty na kwarantannie);

- przyjete do realizacji zadanie stato sie nieaktualne.

2. Ciggte doskonalenie zdalnego nauczania:

Wiemy, ze ksztatcenie na odlegtos¢ w biezgcym roku szkolnym jest koniecznoscig. Dlatego na ten moment

wazne jest, jakimi umiejetnosciami dysponujg nauczyciele. Rolg dyrektora jest organizacja wsparcia dla

nauczycieli w pokonywaniu trudnosci. Bardzo wazne jest rowniez:

- zapewnienie uczniom rownomiernego obcigzenia zajeciami w poszczegodlnych dniach tygodnia;

- zréznicowanie zaje¢ w kazdym dniu;

- tgczenie przemienne ksztatcenia z uzyciem monitorow ekranowych i bez ich uzycia.

3. Kontrola realizacji podstawy programowej:

W zdalnym nauczaniu, tak samo jak w stacjonarnym, powinna podlegaé¢ kontroli realizacja podstawy

programowej. Niestety w warunkach zdalnego nauczania tatwiej jest o niepetng realizacje planéw

dydaktycznych, przyjetych na dany rok szkolny.
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4. Monitorowanie ucznidw na zajeciach:

Nieustannie trzeba monitorowaé uczestnictwo ucznidow na zajeciach online. Bardzo wazne jest
zweryfikowanie, czy przyjety w szkole, w warunkach pandemii, sposdb potwierdzania uczestnictwa
ucznidw na zajeciach oraz sposoéb i termin usprawiedliwienia nieobecnosci ucznidéw, pozwala na
jednoznaczne stwierdzenie, czy uczen spetnia obowigzek szkolny lub obowigzek nauki.

5. Okreslenie stopnia realizacji zadan z zakresu wspomagania:

Zdalne nauczanie nie sprzyja realizacji indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych (IPET), ani
innych ustalonych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Realizacja zalecen, okreslonych w
orzeczeniu zawartych w opinii poradni, kierowanych do biezgcej pracy z uczniem, powinna byc¢
przedmiotem biezgcej kontroli dyrektora.

6. Bezpieczenstwo w sieci:

Zdalne nauczanie sprzyja eksplorowaniu Internetu, a uczniowie nierzadko traktujg go, jako przydatne
narzedzie edukacyjne. Dlatego nalezy wyposazy¢ ucznidw oraz ich rodzicow w niezbedna wiedze w tym
zakresie.

7. Monitorowanie postepow ucznidw ustalone z nauczycielami:

W okresie zdalnego nauczania, waznym zadaniem dyrektora jest ustalenie, we wspotpracy z nauczycielami,
sposobu monitorowania postepow ucznidow oraz sposobu weryfikacji wiedzy i umiejetnosci uczniow,
informowanie rodzicow o postepach ucznia w nauce, a takze uzyskanych przez niego ocenach. Praktyka
pokazuje, ze zdalne nauczanie w tym zakresie wymaga wyjatkowej dyscypliny nauczycieli.
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1. Regulamin rady pedagogicznej:

Z duzg dozg prawdopodobienstwa nalezy zatozyé, ze przed pandemig COVID-19 wiekszos¢ regulaminow
funkcjonujgcych w szkotach czy placdwkach, nie zawierato postanowien dotyczgcych zdalnej formy zebran.
Wraz z pojawieniem sie potrzeby prowadzenia zebran w formach zdalnych, powstaty watpliwosci czy
zdalne zebrania pozostajg w zgodzie z regulaminem rady pedagogicznej. WAZNE: Nie ma potrzeby zmiany
regulaminu rady pedagogicznej, poniewaz forma zdalna znajduje swojg podstawe w § 11a r. COVID-19, a
wiec w przepisie prawa powszechnie obowigzujgcego.

2. Przygotowanie zebrania rady pedagogiczne;j:

Pierwszym etapem przygotowania zebrania rady pedagogicznej jest ustalenie jego celdw i dobdr
adekwatnej formy zdalnego obradowania. Przed osobg organizujgca zdalne zebranie rady pedagogicznej,
stoi szereg koniecznych dziatan o charakterze organizacyjnym, do ktorych nalezy: ustalenie porzadku obrad,
terminowe zwoftanie zebrania, stworzenie zdalnego zebrania, jego uruchomienie, ustalenie, w jaki sposéb
prowadzi sie zebranie, udziela sie gtosu, czy wyswietla sie slajdy, w jaki sposdb dystrybuuje sie materiaty,
jak bedzie przebiegac gtosowanie. Te wszystkie kwestie powinny byc¢ jasne dla uczestnikdw zebrania.
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3. Protokdt z zebrania rady pedagogicznej:

Niezbednym elementem, pozostajgcym po stronie dyrektora, jest ustalenie zasad dokumentowania
przebiegu posiedzenia — np. sporzgdzenie protokotu, notatki, adnotacji czy dokumentowanie w inny
Sposob, rzecz jasna o ile nie jest to uregulowanie w regulaminie rady pedagogicznej. Nalezy pamietac, ze
tres¢ tych dokumentow musi odpowiadac faktycznemu przebiegowi zebrania i zawiera¢ informacje o
podjetych przez rade uchwatach i decyzjach.

4. Dobra osobiste i tajemnice a zdalna rada pedagogiczna:

Komunikacja na odlegtos¢, w tym zwiaszcza wideokonferencje, wigzg sie ze wzmozong dystrybucjg
informacji, obejmujgcych dane osobowe oraz szczegoty nalezace do sfery prywatnosci oséb fizycznych.
Konieczne jest zatem, aby uswiadomié cztonkom rady pedagogicznej, jak istotne jest odpowiednio
zorganizowane Srodowisko tego rodzaju pracy zdalne;.




Delegowanie zadan w pracy zdalnej
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Bez watpienia placowka oswiatowa powinna zapewni¢ narzedzia, umozliwiajgce nauczycielom
prowadzenie zaje¢ zdalnych oraz bezpieczng komunikacje z uczniami i rodzicami, a jednoczesnie by¢é w
stanie wykaza¢, ze dokonata tego z zachowaniem rygorow wynikajgcych z ogdlnego rozporzadzenia o
ochronie danych osobowych (RODO). Zdalne nauczanie, jak i praca zdalna (praca pracownikéw szkoty
odbywa sie zdalnie takze w obszarze poza dydaktycznym), wymaga odpowiedniej organizacji i
odpowiedniego udokumentowania. W delegowaniu pracy zdalnej, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie
kadry kierowniczej sg szczegdlnie wazne. W praktyce okazuje sie, ze zdalny nadzor i informacja zwrotna w
wersji wyfgcznie mailowej to zdecydowanie za mato. Wskazane sg rézne formy komunikacji: wideo
rozmowy oraz czestsze rozmowy telefoniczne. Nalezy podkresli¢, ze praca zdalna ma by¢ efektywna dla
pracodawcy i dla pracownikéw.
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Sposdb skutecznej komunikacji online z uczniami, nauczycielami,
rodzicami i pracodawcami

Sposoby skutecznej komunikacji online:

mailowo — do grupy wiekszej niz kilka osob, a tak jest w przypadku kazdej klasy, mozna zatozy¢ prosta
liste mailowg;

przez dziennik elektroniczny — za jego posrednictwem mozna nie tylko wystawia¢ oceny, ale réwniez
przesyta¢ komunikaty dla nauczycieli, uczniéw oraz rodzicéw, zadawaé prace domowg, wyznaczac
lektury do przeczytania oraz przestaC linki do réznych materiatdéw edukacyjnych, dostepnych w
Internecie. Bardzo wazne jest, aby regularnie sprawdzaé informacje publikowane w dzienniku
elektronicznym,;

telefonicznie;

przez darmowe narzedzia telekonferencyjne — dzieki nim mozemy prowadzi¢ wieloosobowe
telekonferencje;

poprzez komunikatory takie jak np. Messenger czy WhatsApp — rowniez i te aplikacje dajg mozliwos¢
stworzenia grupy, w ktorej znajdzie sie np. cata klasa.
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Metody i techniki w ksztatceniu na odlegtosé
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W ksztatceniu na odlegtos¢ moga zostaé¢ wykorzystane roznorodne metody i techniki:

D

Materiaty przestane poprzez dziennik elektroniczny.
Srodki multimedialne m.in. prezentacje.
Platformy edukacyjne.

S

6. Aplikacje dostepne w Internecie i na telefonie.

7. Audiowizualne Srodki przekazu, m.in. programy telewizyjne.

Z uwagi na obowiqgzek wskazania rodzicom i uczniom Zrodet i materiatow do korzystania w ramach
zdalnego nauczania, nalezy przekazac¢ precyzyjng informacje o ich umiejscowieniu, a w przypadku
materiatow telewizyjnych i radiowych — z odpowiednim wyprzedzeniem, rowniez wskazac¢ godziny emisji,
zwftaszcza gdy materiat nie jest udostepniony do odtworzenia na stronach internetowych mediow.




Monitorowanie postepdw ucznidéw oraz ich dokumentowanie
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Monitorowanie:

1. Postepy ucznidw monitorowane sg na podstawie biezgcych osiggniec: kartkowek, testow wiedzy,
aktywnosci uczniow podczas lekcji, na podstawie wykonywanych miedzy innymi: prac pisemnych,
¢wiczen, prac plastycznych, referatéw, prezentacji, projektéw i udokumentowanie ich w postaci
zatgcznika, zdjecia lub skanu, przesytanych np. drogg mailowa.

2. Nauczyciel przechowuje prace ucznidow na nosniku elektronicznym lub w formie papierowej do korica
roku szkolnego.

3. Nauczyciel na biezaco informuje rodzica o postepach w nauce dziecka i otrzymanych przez niego
ocenach ( w sposdb wczesniej ustalony) poprzez e-dziennik lub e-mail.

4. Rodzic ma obowigzek systematycznie logowaé sie do e-dziennika (sprawdzaé wiadomosci i oceny),
powinien wspiera¢ dziecko w jego dziataniach, nie wyrecza¢ go.

5. Rodzic na biezgco (poprzez e-dziennik lub e-mail) informuje nauczyciela o pojawiajgcych sie
trudnosciach w opanowaniu przez dziecko wiedzy i umiejetnosci, wynikajgcych ze specyfiki nauczania
na odlegtosé.

6. O zalegtosciach w nauce nauczyciel informuje nie tylko samego ucznia, ale rowniez rodzica oraz
wychowawce klasy.
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Nauczyciel monitorujgcy osiggniecia edukacyjne swoich ucznidéw, gdy zauwaza, ze jeden z nich osigga
wyniki ponizej swoich mozliwosci, nie czeka do korica semestru, aby postawi¢ mu negatywng ocene!

Stara sie motywowac ucznia do pracy, daje mu szanse poprawy. Jesli to nie pomaga, kontaktuje sie z
rodzicami i wspdlnie z nimi dziata na rzecz rozwoju ucznia. To wtasnie stanowi o istocie monitorowania. Tak
wiec monitorowanie zawiadamia o grozagcym niebezpieczenstwie, jednoczesnie wymaga
natychmiastowego podjecia dziatan naprawczych i doskonalgcych.
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Dziekuje za uwage

mgr Agnieszka Naszko
Dyrektor Branzowej Szkofy | Stopnia Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy
agnieszka.naszko@szkolarzem.pl!
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