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Warszawa, dnia 6 pazdziernika 2026 r.

OPINIA

Zwigzku Rzemiosta Polskiego

do Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w kontekscie jej aktualizacji do 2035 roku.

1. Przedmiot opinii — wprowadzenie.

Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie w Polsce
jest Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030), przyjeta przez Rade Ministréw
uchwatg nr 12/2019 Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie przyjecia dokumentu

strategicznego ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdlna)” oraz uchwatg nr

195/2020 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia polityki publicznej

,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdtowa)”.

Do gtéwnych celéw ZSU 2030 nalezy:

— promowanie rozwoju osobistego i zawodowego na kazdym etapie zycia — od edukacji
formalnej po uczenie sie pozaformalne i nieformalne;

— tworzenie warunkéw do zdobywania umiejetnosci niezbednych w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie i na wspoétczesnym rynku pracy;

— podnoszenie kwalifikacji w Srodowisku zawodowym i poprzez zaangazowanie
spoteczne;

— lepsze i bardziej celowe dysponowanie funduszami krajowymi oraz unijnymi
przeznaczonymi na ksztafcenie i rozwéj kompetencji.

Strategia jest nadal aktualna, ale w ciggu szesciu lat jej funkcjonowania sytuacja na rynku
pracy, oferta szkoleniowa, podstawy programowe oraz oczekiwania odnosnie polityki
umiejetnosci ulegty zmianom. Do powyzszego przyczynity sie m.in.: rozwoj Al, automatyzacja,
transformacja cyfrowa i zielona, demografia i migracja. Wséréd 25 tematéw
i ponad 100 kierunkow dziatania ZSU 2030 warto zidentyfikowac nowe priorytetowe kierunki

na lata 2027-2030 i dokonad uzupetnien.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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2. Rozwiazania zawarte w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) okresla podstawowe uwarunkowania,
cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w danej
dziedzinie lub na danym obszarze, ktére wynikajg bezposrednio ze sredniookresowej strategii
rozwoju kraju, czyli Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (z perspektywg do 2030
roku). W dokumencie ,,umiejetnosci” okreslono jako efekt uczenia sie, wrodzong lub nabytg
zdolnos¢ sprawnego radzenia sobie z czyms, czy tez zdolno$é do prawidtowego i sprawnego
wykonywania okreslonego rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji, przy czym przez
»prawidtowe wykonywanie” nalezy rozumie¢ wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej
wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do norm spotecznych, w szczegélnosci
odnoszacych sie do danego rodzaju dziatalnosci.

Strategia wyznacza ramy stuzace:

projektowaniu i wdrazaniu spdjnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysl idei
uczenia sie przez cate zycie;

— zapewnieniu réwnego dostepu do informacji o zasobach umiejetnosci
i zapotrzebowaniu na nie, doradztwa edukacyjnego i zawodowego oraz do ofert
edukacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem umiejetnosci;

— wzmocnieniu $swiadomosci znaczenia rozwoju umiejetnosci przez cate zycie dla
osiggania korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych;

— zwiekszeniu aktywnosci edukacyjnej, zawodowej i spotecznej we wszystkich grupach
spotecznych, zwtaszcza wsréd oséb o niskich umiejetnosciach lub narazonych na
wykluczenie spoteczne.

Celem nadrzednym Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci jest tworzenie mozliwosci
i warunkéw do rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego,
wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia poprzez
realizacje szesciu priorytetow:

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-

1P.06-0001/24).
2



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska Ao

Priorytet 1: Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych.
Priorytet 2: Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny
i ciggty rozwdj umiejetnosci.
Priorytet 3: Zwiekszanie udziatu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu
umiejetnosci.
Priorytet 4: Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania
o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci.
Priorytet 5: Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspdtpracy
i koordynacji miedzyresortowej oraz miedzy sektorowej w zakresie rozwoju
umiejetnosci.
Priorytet 6: Wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci.
Czesc szczegdtowa Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci wskazuje zbiezne z priorytetami
8 obszardw oddziatywania, podzielonych na 25 tematéw dziatan, dla ktérych wyznaczono

szczegdtowe zadania, zgodnie z ponizszg strukturg:

I. OBSZAR ODDZIALYWANIA - Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych.
1. Temat dziatania: Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych
rozwigzan diagnozujacych predyspozycje i umiejetnosci dzieci, mtfodziezy i oséb
dorostych.

e 1.1. Wypracowanie i wdrazanie rozwiqzan, w tym uwzgledniajgcych ICT i Al,
w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci osob w kazdym wieku.

e 1.2. Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji
i umiejetnosci osob w kazdym wieku.

e 1.3. Podnoszenie kompetencji zawodowych osdb zajmujgcych sie diagnozowaniem
predyspozycji i umiejetnosci.

e 1.4. Diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rozwoju dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotowosci osoby
uczqcej sie.

2. Temat dziatania: Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz
zawodowych dzieci, mtodziezy i osdb dorostych.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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e 2.1. Rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie
prowadzqcych m.in. do umiejetnosci: wykorzystywania nabytej wiedzy odpowiednio
do celu i sytuacji, stosowania twdrczych rozwiqzan oraz utrzymania wysokiej
motywacji do uczenia sie.

e 2.2. Rozwdj umiejetnosci osob w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji
formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, w tym:

o rozwijanie umiejetnosci zarzqdzania wiedzg,
o wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej,
o rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalnej,

o wzmacnianie swiadomosci i rozwijanie umiejetnosci wykorzystania technologii Al,
w tym rozwijanie i promowanie etyki dotyczqcej Al.

e 2.3. Wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie indywidualizacji nauczania (m.in.
przy uzyciu narzedzi cyfrowych).

e 2.4. Stworzenie i rozwijanie ogdlnodostepnej bazy zasobow metodycznych do pracy
Z osobami o zréZnicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych.

e 2.5. Wspieranie dzieci, mtodziezy, rodzin oraz dorostych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem oso0b starszych) w zakresie integralnego rozwoju fizycznego,
psychicznego, emocjonalnego i spofecznego.

e 2.6. Wspieranie umiejetnosci osob z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie,
ograniczeniami ze stanu zdrowia, cudzoziemcow, osob powracajgcych z zagranicy oraz
zagrozonych wykluczeniem.

3. Temat dziatania: Budowanie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci
w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.

e 3.1. Zwiekszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i osdéb dorostych w zycie publiczne
(dialog, wolontariat, Swiadomos¢ obywatelska i kulturowa).

e 3.2.Rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi poprzez
promowanie wolontariatu.

e 3.3. Promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wiezi lokalnych oraz
wspierania srodowiska uczenia sie w rodzinie.

e 3.4.Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci
oraz rozwijanie Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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Il. OBSZAR ODDZIALYWANIA: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
zarzadzajace.

4. Temat dziatania: Rozwijanie kompetencji przywddczych i zarzgdczych dyrektoréw oraz

0s6b petnigcych funkcje kierownicze w szkotach i placéwkach oswiatowych.

4.1. Opracowanie i wdrazanie systemowych rozwiqzan ukierunkowanych na rozwdj
kompetencji przywddczych i zarzqdczych kadr kierowniczych w oswiacie.

4.2. Doskonalenie umiejetnosci zarzqdczych dyrektorow w zakresie zarzgdzania
ludzmi, finansami, infrastrukturq oraz procesami zmiany organizacyjnej.

4.3. Podnoszenie kompetencji dyrektorow szkdt w zakresie budowania otwartego
Srodowiska uczenia sie i edukacji wigczajgcej.

4.4. Wspieranie kadr zarzqdzajgcych w tworzeniu warunkow do cyfryzacji szkoty
i bezpiecznego korzystania z technologii cyfrowych.

5. Temat dziatania: Wspieranie kadry kierowniczej uczelni w rozwijaniu umiejetnosci

w zakresie zarzadzania instytucjg szkolnictwa wyzszego i nauki.

5.1. Rozwijanie kompetencji zarzqdczych i przywddczych wtadz uczelni oraz kadr
zarzqdzajgcych podstawowymi jednostkami organizacyjnymi.

5.2. Podnoszenie umiejetnosci w zakresie strategicznego zarzqdzania uczelnig, w tym
w obszarze finansow, komercjalizacji wynikow badan i umiedzynarodowienia.

5.3. Wspieranie kadr kierowniczych w projakosciowym zarzqdzaniu ofertq
dydaktyczng oraz elastycznymi sciezkami ksztatcenia na uczelniach.

Ill. OBSZAR ODDZIALYWANIA: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace

6. Temat dziatania: Wspieranie rozwoju umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych kadr

uczgcych w edukacji formalnej.

6.1. Modernizacja systemow i programdw ksztafcenia wstepnego nauczycieli na
uczelniach wyzszych.

6.2. Rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie stosowania
aktywizujgcych i innowacyjnych metod ksztatcenia.

6.3. Promowanie metodyki nauczania nastawionej na ksztaftowanie umiejetnosci
przekrojowych (krytyczne myslenie, wspdtpraca, kreatywnosc).

6.4. Rozwijanie umiejetnosci kadr naukowo-dydaktycznych uczelni wyzszych
w zakresie nowoczesnej metodyki akademickiej i tutoringu.

7. Temat dziatania: Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych kadr uczgcych

w edukacji formalnej.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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e 7.1. Umozliwienie i promowanie branzowych szkolern oraz stazy dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego u pracodawcow.

e 7.2. Rozwijanie mechanizmdw aktualizacji wiedzy branzowej i technologicznej
u nauczycieli przedmiotéow zawodowych i akademickich.

e 7.3. Podnoszenie  umiejetnosci  nauczycieli w  zakresie @ wspodtpracy
Z przedsiebiorstwami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

8. Temat dziatania: Wspieranie kadr uczacych w zakresie rozwoju umiejetnosci cyfrowych
i ich wykorzystania w edukacji formalne;j

e 8.1. Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli i akademikdw w zakresie
wykorzystania TIK, narzedzi e-learningowych i Al w dydaktyce.

e 8.2. Szkolenie kadr uczqcych w zakresie bezpiecznego funkcjonowania w cyfrowym
Swiecie (cyberbezpieczeristwo, etyka mediow cyfrowych).

e 8.3. Wspieranie nauczycieli w tworzeniu i korzystaniu z otwartych zasobow
edukacyjnych (OER).

9. Temat dziatania: Rozwijanie umiejetnosci kadr uczacych w zakresie pracy z osobami
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i rozwojowych.

e 9.1. Przygotowanie kadr uczqcych do realizacji zatozen edukacji wtgczajgcej oraz
indywidualizacji pracy z uczniem/studentem.

e 9.2. Rozwijanie kompetencji w zakresie rozpoznawania specjalnych potrzeb
edukacyjnych, trudnosci w uczeniu sie oraz wspierania uczniéow zdolnych.

e 9.3. Podnoszenie umiejetnosci pracy w klasach/grupach zréznicowanych kulturowo,
jezykowo (praca z dzie¢mi cudzoziemskimi i powracajgcymi z zagranicy).

e 9.4. Wspieranie dobrostanu psychicznego, emocjonalnego oraz przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu kadr uczgcych.

IV. OBSZAR ODDZIALYWANIA: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalng.
10. Temat dziatania: Rozwijanie i wspieranie oferty uczenia sie pozaformalnego
i nieformalnego.

e 10.1. Wspieranie powstawania elastycznych, krotkich form ksztafcenia (w tym
mikroposwiadczen i kursow modufowych).

e 10.2. Rozwdj i upowszechnianie dziatalnosci Lokalnych Osrodkéow Wiedzy i Edukacji
(LOWE).

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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e 10.3. Promowanie i rozwdj oferty Uniwersytetow Ludowych oraz Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.

e 10.4. Rozwijanie powszechnej oferty edukacji pozaformalnej ukierunkowanej na
podnoszenie umiejetnosci podstawowych i cyfrowych dorostych.

11. Temat dziatania: Zwiekszenie wykorzystania potencjatu instytucji kultury, sportu, nauki
oraz organizacji pozarzagdowych w procesie uczenia sie przez cafe zycie

e 11.1. Wigczanie bibliotek, domow kultury, muzedw i centrow nauki w procesy
edukacji pozaformalnej i uczenia sie miedzypokoleniowego.

e 11.2. W:zmacnianie roli organizacji pozarzgdowych (NGO) jako dostawcow
elastycznych programow podnoszenia umiejetnosci.

e 11.3. Tworzenie otwartych przestrzeni uczenia sie (typu Makerspace, FabLab, centra
edukacji ekologicznej i sportoweyj).

V. OBSZAR ODDZIALYWANIA V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetno$ci w miejscu pracy
12. Temat dziatania: Tworzenie warunkéw do rozwijania umiejetnosci w miejscu pracy,
w tym w ramach uczenia sie nieformalnego i pozaformalnego.

e 12.1. Promowanie i wdrazanie kultury uczenia sie w organizacjach
i przedsiebiorstwach (zarzqdzanie wiedzg, mentoring pracowniczy).

e 12.2. Upowszechnianie elastycznych rozwiqgzan organizacyjnych umozliwiajgcych
godzenie pracy zawodowej z podnoszeniem kwalifikacji.

e 12.3. Wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) oraz mikrofirm we
wprowadzaniu nowoczesnych form uczenia sie w miejscu pracy.

13. Temat dziatania: Podnoszenie i zmiana kwalifikacji (upskilling i reskilling) pracownikéw
odpowiadajgce potrzebom zmieniajgcego sie rynku pracy

e 13.1. Tworzenie programow wsparcia dla pracownikdw zagroZzonych utratq pracy
z powodu automatyzacji, cyfryzacji i zielonej transformacji.

e 13.2. Rozwdj instrumentdow zachecajgcych pracodawcdw i pracownikdéw do stafego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

e 13.3. Rozwijanie dedykowanych programdéw podnoszenia umiejetnosci dla
pracownikow w wieku 50+ (zarzgdzanie wiekiem w firmach).

14. Temat dziatania: Rozwijanie umiejetnosci zarzadczych i  przywddczych
w przedsiebiorstwach i innych organizacjach

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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e 14.1. Ksztaftowanie i doskonalenie umiejetnosci menedzerskich kadr zarzqdzajgcych
MSP w obszarze zarzqdzania kapitatem ludzkim.

e 14.2. Podnoszenie kompetencji przywddczych nastawionych na innowacyjnosc,
zarzgdzanie réoZnorodnosciq oraz transformacje cyfrowq organizacji.

VI. OBSZAR ODDZIALYWANIA: Doradztwo zawodowe
15. Temat dziatania 15: Tworzenie i rozwdj spéjnego systemu poradnictwa zawodowego
oraz doradztwa kariery

e 15.1. Rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatan w obszarze doradztwa
zawodowego mozliwych do zastosowania w edukacji formalnej, pozaformalnej, rynku
pracy i polityce spoteczne;.

e 15.2. Wtgczanie rodzicow i opiekundw uczniow w procesy korzystania z doradztwa
zawodowego.

e 15.3. Tworzenie i upowszechnianie narzedzi cyfrowych do samodzielnej diagnozy
predyspozycji zawodowych oraz planowania kariery na kazdym etapie Zycia.

e 15.4. Zapewnienie powszechnego dostepu do doradztwa kariery dla oséb dorostych
(ze szczegdInym uwzglednieniem 0sob poszukujgcych zmiany zawodowej).

16. Temat dziatania: Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego

e 16.1. Podnoszenie jakosci ksztafcenia oraz doskonalenia zawodowego kadr
Swiadczqcych ustugi poradnictwa i doradztwa zawodowego.

e 16.2. Wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) kwalifikacji zwigzanych z pracq doradcy zawodowego.

e 16.3. Wdrazanie rozwigzan wspierajgcych kondycje psychiczng i emocjonalng
doradcow zawodowych oraz zapobiegajgcych wypaleniu zawodowemu.

VIl. OBSZAR ODDZIALYWANIA: Wspotpraca pracodawcow z edukacja formalng
i pozaformalna.
17. Temat dziatania: Wzmacnianie udziatu pracodawcéw w ksztattowaniu, rozwijaniu
i weryfikacji umiejetnosci w szkolnictwie branzowym i wyzszym.

e 17.1. Zwiekszenie zaangazowania pracodawcow w proces tworzenia podstaw
programowych, programow nauczania i efektéw uczenia sie.

e 17.2. Wlgczanie przedstawicieli biznesu w procesy przeprowadzenia egzamindw,
walidacji i certyfikacji umiejetnosci zawodowych.

e 17.3. Rozwdj oferty wysokiej jakosci stazy, praktyk studenckich i uczniowskich
realizowanych u pracodawcow.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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e 17.4. Promowanie dualnego systemu ksztafcenia na poziomie ponadpodstawowym
i wyzszym.

18. Temat dziatania 18: Tworzenie warunkdéw do rozwoju partnerstw i wspétpracy biznesu
z sektorem edukacji i nauki.

e 18.1. Tworzenie i rozwdj Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) jako placéwek
fgczqgcych edukacje, biznes i uczelnie.

e 18.2. Wzmacnianie roli Sektorowych Rad ds. Kompetencji w identyfikowaniu
i zaspokajaniu potrzeb kwalifikacyjnych branz.

e 18.3. Promowanie i rozwdj doktoratow wdrozeniowych oraz wspdlnych przedsiewziec¢
B+R biznesu i uczelni.

VIIl. OBSZAR ODDZIALYWANIA: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci.
19. Temat dziatania: Rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) i Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji (ZRK).

e 19.1. Rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) wsrdd
pracodawcdw, kadr edukacji i obywateli.

e 19.2. Rozbudowa, modernizacja i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
(ZRK) jako otwartego Zrédta informacji o kwalifikacjach.

e 19.3. Wspieranie podmiotow rynkowych w opisywaniu i zgtaszaniu nowych
kwalifikacji rynkowych odpowiadajgcych potrzebom gospodarki.

20. Temat dziatania: Rozwijanie i upowszechnianie mechanizmédw monitorowania,
diagnozowania i prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci.

e 20.1. Rozbudowa systeméw monitorowania loséw absolwentow  szkot
ponadpodstawowych oraz uczelni wyzszych (system ELA).

e 20.2. Prowadzenie cyklicznych badan zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

e 20.3. Tworzenie i udostepnianie otwartych narzedzi analitycznych do prognozowania
trendow na rynku pracy (analiza Big Data i wywiadu rynkowego).

21. Temat dziatania: Tworzenie i rozwéj mechanizméw finansowania oraz dofinansowania
uczenia sie przez cate zycie

e 21.1. Rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) jako narzedzia
dofinansowania ksztatcenia ze srodkow publicznych.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
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e 21.2. Testowanie i wdrazanie indywidualnych kont szkoleniowych/rozwojowych
(Indywidualne Konta Rozwojowe — IKR).

e 21.3. Tworzenie ulg, zachet podatkowych oraz systemoéw poZyczkowych
wspierajgcych podnoszenie kwalifikacji przez osoby doroste i przedsiebiorstwa

22. Temat dziatania: Rozwijanie doradztwa walidacyjnego oraz walidacji (potwierdzania)
efektow uczenia sie nabytych poza edukacjg formalna

e 22.1. Tworzenie i upowszechnianie standaryzowanych procedur walidacji efektow
uczenia sie uzyskanych w sposob pozaformalny i nieformalny.

e 22.2. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug doradztwa walidacyjnego oferowanego
przez instytucje certyfikujgce i podmioty edukacyjne.

23. Temat dziatania: Tworzenie elastycznych S$ciezek edukacyjnych i podnoszenie
droznosci systemu ksztatcenia

e 23.1. Tworzenie mechanizmow przechodzenia miedzy systemem edukacji formalnej,
pozaformalnej a rynkiem pracy bez utraty dorobku edukacyjnego.

e 23.2. Rozwijanie rozwiqzan w zakresie uznawania osiggnie¢ i przenoszenia
punktow/efektow uczenia sie pomiedzy réznymi formami ksztatcenia.

24. Temat dziatania: Rozwd] powszechnych narzedzi cyfrowych wspierajgcych
indywidualne planowanie rozwoju zawodowego i uczenia sie

e 24.1. Tworzenie integracyjnych cyfrowych platform wspierajgcych obywatela
w dokumentowaniu osiagnie¢, budowaniu portfela kompetencji (np. za pomocq
e-Portfela) i planowaniu rozwoju.

e 24.2. Zapewnienie interoperacyjnosci cyfrowych narzedzi edukacyjnych
z rozwiqgzaniami europejskimi (np. Europass).

25. Temat dziatania: Rozwijanie doradztwa walidacyjnego oraz potwierdzania efektéw
wczesniejszego uczenia sie (Validation of Prior Learning / RPL) na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym

e 25.1. Upowszechnianie informacji na temat mozliwosci i korzysci z walidacji oraz
potwierdzania efektow uczenia sie.

e 25.2. Budowanie potencjatu instytucji regionalnych i lokalnych w zakresie
prowadzenia procesow uznawania efektow wczesniejszego uczenia sie.

e 25.3. Wspieranie grup w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy w procesach
potwierdzania umiejetnosci zdobytych w trakcie doswiadczenia zyciowego
i zawodowego.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).

10



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska Ao

e 25.4. Tworzenie regionalnych i lokalnych koalicji na rzecz uczenia sie przez cate zycie
z udziatem samorzgddw, urzedow pracy i partnerow spotecznych.

e 25.5. Promowanie mozliwosci powrotu do edukacji formalnej oraz elastycznych
Sciezek zdobywania kwalifikacji.

Realizacje Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) oparto na stopniowym
wdrazaniu instrumentéw prawnych, edukacyjnych i finansowych (w tym przy duzym wsparciu

funduszy UE, m.in. FERS oraz Krajowego Planu Odbudowy).

Model wdrazania i monitoringu Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci zaktada dwustopniowy
system zarzgdzania. Pierwszy stopien dotyczy wspodtpracy na poziomie resortéw. Drugi
obejmuje realizacje wytycznych przygotowanych przez Miedzyresortowy Zespdt do spraw
uczenia sie przez cate zycie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. W strategii okreslono

rowniez precyzyjne wskazniki monitorowania realizacji celow.

3. Ocena rozwigzan.

Ocena Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w kontekscie wprowadzanych
przez nig przemian wymaga spojrzenia na ten dokument jako na przetomowa prdébe
przetamania rozdzielenia polskiego systemu edukacji i rynku pracy. Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) formalnie zastgpita wczesniejszy dokument rzgdowy
zatytutowany ,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie” oraz rozwineta wczesniejsze
koncepcje ktadac wiekszy nacisk na wyzwania cyfrowe, elastycznosé rynku pracy, wspoétprace
z pracodawcami, rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) oraz dookreslenie zadan
na poziomie regionalnym. Kluczowg zmiang wprowadzang Strategig jest przeniesienie ciezaru
z ,nauczania” (podawania wiedzy) na ,nabywanie i potwierdzanie umiejetnosci” — niezaleznie
od tego, czy nastepuje to w szkole (edukacja formalna), na kursie (pozaformalna), czy w pracy

i codziennym zyciu (nieformalna).

Do gtdwnych narzedzi przemian wynikajgcych ze Strategii mozna zaliczy¢ Zintegrowany

System Kwalifikacji (ZSK), Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK), procesy walidacji,

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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powotanie Wojewddzkich Zespét Koordynacji do spraw polityki umiejetnosci, wprowadzenie i
rozwdj Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU), witgczenie Sektorowych Rad ds. Kompetencji
oraz Rady Programowej ds. Kompetencji w realizacje celéw zwigzanych z dopasowaniem

oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), funkcjonujgcy w Polsce na mocy ustawy z 2015 roku?
i oparty na Europejskiej Ramie Kwalifikacji, powstat jako odpowiedZz na potrzebe
uporzadkowania rynku edukacji oraz formalnego uznawania kompetencji zdobytych poza
szkotg czy uczelnig (np. na kursach, w pracy, poprzez samoksztatcenie). W systemie walidacji
kwalifikacji w ramach ZSK postawiono nacisk na to co potwierdzajacy umiejetnosci naprawde
potrafi i rozumie, a nie na to gdzie i ile godzin sie uczyt. Niemniej, proces witgczania nowej
kwalifikacji rynkowej do ZSK jest dtugi, skomplikowany i kosztowny. W bazie,
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) nadal s3 duze braki bowiem np.
wyszczegoblniono w niej tylko 23 kwalifikacje rzemieslnicze. Ponadto, korporacje majg wtasne
systemy certyfikacji, ktére sg rozpoznawane globalnie i nie majg potrzeby przechodzié
skomplikowane] procedury dostosowania do polskiego ZSK, a rekruterzy wcigz preferujg
dyplomy uczelni wyzszych, tradycyjne swiadectwa szkolne lub miedzynarodowe certyfikaty
branzowe (np. Cisco, ACCA), ignorujac poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) podany na

certyfikacie.

Wojewddzkie Zespoty Koordynacji ds. polityki umiejetnosci (WZK) powstaty jako regionalny
filar wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030), przechodzac droge od
projektéw pilotazowych do rozwigzan usankcjonowanych ustawowo. Opinie WZK w sprawach
strategii rozwoju czy tworzenia nowych kierunkédw ksztatcenia majg gtéwnie charakter
doradczy i opiniotwdrczy. Ich wypracowanie przez dziesigtki interesariuszy o czesto sprzecznych
interesach bywa przewlekte. Mimo, ze organizacje branzowe zgtaszajg kandydatow, zarzad
wojewddztwa nie ma prawnego obowigzku zaakceptowania danej kandydatury. Ponadto,
finansowanie WZK zostato przeniesione na samorzady, co z uwagi na brak adekwatnych

funduszy moze ograniczy¢ ich potencjat.

1 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2024 poz. 1606)
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Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) to jeden z najbardziej ambitnych projektéw
edukacyjnych w Polsce w ostatnich latach. 120 zaawansowanych technologicznie,
wyspecjalizowanych placéwek ksztatcenia i egzaminowania w konkretnych dziedzinach ma
by¢ ,centrami doskonatosci” i pomostem taczacym biznes, edukacje zawodowg oraz
szkolnictwo wyzsze. Niemniej, po wygaszeniu wsparcia finansowego, placéwki te beda
musiaty przej$¢ na samofinansowanie lub utrzymanie z budzetu organdéw prowadzacych
(gtéwnie samorzaddéw powiatowych), co nie zabezpiecza ich pewnej przysztosci i rozwoju.
Samorzady, ktére juz dzis zmagajg sie z niedofinansowaniem o$wiaty, mogg nie by¢ w stanie
pokry¢ biezgcych kosztéw utrzymania drogiego sprzetu, serwisowania maszyn i opfacania
medidw w wielkich obiektach. Istnieje ryzyko, ze w BCU nie bedzie miat kto uczyé, a sprzet nie
bedzie w petni wykorzystany. Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) odniosta sie do kwestii tworzenia
BCU w ramach duzej kontroli systemowej dotyczgcej funkcjonowania szkolnictwa
zawodowego w Polsce. Kosztowng przebudowe nowych obiektéw dla BCU uznano za krok
o watpliwej zasadnosci ekonomicznej. O umiejscowieniu BCU w konkretnych miejscowosciach
decydowat przede wszystkim fakt ztozenia i wygrania wniosku w konkursach grantowych.
W efekcie terytorialne rozmieszczenie centréw jest mocno nieréwnomierne i w niektorych

przypadkach stabo powigzane z rzeczywistymi zagtebiami przemystowymi danej branzy.

Ocena dziatalnosci Sektorowych Rad ds. Kompetencji (SRK) oraz Rady Programowej ds.
Kompetencji pozwala dostrzec zaréwno istotny postep w dialogu branzowym, jak i szereg
ograniczen systemowych. Mimo, ze rady identyfikujg brakujgce kompetencje, system edukacji
formalnej (szkoty, uczelnie) zmienia swoje programy zbyt wolno. Brakuje réwniez wigzacych
mechanizmow nakazujacych uczelniom czy szkotom uwzglednianie wnioskéw SRK
w programach nauczania. Poziom zaangazowania i skutecznosci poszczegdlnych SRK jest
mocno zrdéznicowany. Niektdre sektory dziatajg dynamicznie, ale cze$¢ nadal wymaga wiekszej
aktywnosci. Gtos sektora mikro-, matych i sSrednich przedsiebiorstw, ktére stanowig wiekszos¢
polskiej gospodarki nadal moze ocenié¢ jako zbyt staby. Sektorowe Rady ds. Kompetencji

wymagajg wcigz popularyzacji i wsparcia finansowego.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
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Z raportow EURES dotyczacych niedoboréw i nadwyzki pracownikow w Europie wynika
trwajgca nieréwnowaga na rynku pracy 2. Chociaz zrdznicowanie ulegto ztagodzeniu po
pandemii, niedobory nadal pozostajg wyrazne w kluczowych sektorach i zawodach. Jest to
spowodowane zmianami demograficznymi, niedopasowaniem umiejetnosci, kwestiami
jakosci pracy i ograniczong mobilnosciag pracownikéw. ,Niedobory dotyczqg niemal catej
gospodarki (97% kategorii zawodow). Najbardziej krytyczna sytuacja wystepuje w ochronie
zdrowia (lekarze specjalisci, pielegniarki) oraz w sektorze zielonej energii (elektrycy,
inzynierowie). Jest ona napedzana trudnymi warunkami pracy, ktore utrudniajq zatrzymanie
obecnych kadr oraz trudnosciami w ksztafceniu wystarczajgcej liczby mtodszych

pracownikow”.

W ostatniej edycji Barometru Zawoddéw rok 2026 okreslono jako kolejny rok, w ktérym
»W wyrazny sposéb zmniejszy sie liczba zawoddéw deficytowych. Przy utrzymujgcym sie od
czterech edycji badania braku zawoddéw nadwyzkowych, sytuacje takg mozna interpretowac

jako potwierdzenie przechodzenia rynku pracy w stan rGwnowagi”3.

Przy czym cyklicznie badania prowadzone przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) we wspétpracy z uczelniami i sektorowymi radami ds. kompetencji zwracajg uwage na
rosngcy deficyt kandydatow o poszukiwanych umiejetnosciach praktycznych. ,W 2025 r. 60
proc. firm deklarowato trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Dane Bilansu
Kapitatu Ludzkiego wskazujg, ze jednym ze Zrddet tego rozdzwieku jest niedopasowanie
kompetencji kandydatow do potrzeb pracodawcow — ze szczegdélnym uwzglednieniem

sektordw ustug specjalistycznych, nowych technologii oraz ochrony zdrowia”.

2 EUROPEAN LABOUR AUTHORITY. Labour shortages and surpluses in Europe 2025 (dostep: 20.09.2026r.;
https://www.ela.europa.eu/en/publications/labour-shortages-and-surpluses-europe-2025)

3 SAS, Piotr i SURMIAK, tukasz. Barometr Zawoddw 2026: Raport ogdlnopolski [online]. Krakédw: Wojewddzki
Urzad Pracy w Krakowie, 2026 (dostep: 20.09.2026r. ;https://barometrzawodow.pl//forecast-card-
zip/2026/report_pl/raport_ogolnopolski_2026.pdf)

4 POLSKA AGENCJA ROZWOIJU PRZEDSIEBIORCZOSCI. Trudniej znalez¢é prace, ale réwnie trudno o
odpowiedniego pracownika — problemem sg kompetencje. Warszawa: PARP, 2026 (dostep: 20.09.2026 r.,
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/91195:trudniej-znalezc-prace-ale-rownie-trudno-o-
odpowiedniego-pracownika-problemem-sa-kompetencje)
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Analiza Instytutu Badan Strukturalnych wskazuje na problem niedopasowania systemoéw
szkolen i tradycyjnego programu nauczania do automatyzacji proceséw w przedsiebiorstwach
oraz stabe zakotwiczenie praktyczne programu szkolnego. , Cze$é oferowanych programoéw
i szkolen stawia na rozwdéj kompetencji, ktére bezrobotni albo juz majg, albo nie sg im
potrzebne na dynamicznym rynku pracy. Zamiast zwalczaé przyczyny — takie jak brak
adekwatnych umiejetnosci cyfrowych i technicznych wyksztatconych na etapie szkolnym —
system zwalcza jedynie skutki. W efekcie, wraz z postepujgcy automatyzacjg proceséw, coraz
wieksza grupa mtodych absolwentéow ma problem ze znalezieniem i utrzymaniem

zatrudnienia.”?

W raporcie z corocznego monitoringu edukacyjnego opublikowanym przez Komisje
Europejska i poswieconym Polsce podkreslono strukturalny deficyt kadr w obszarach nauk
Scistych i technicznych (STEM) oraz stabg skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego: ,,Ograniczony
zasob kompetencji w zakresie nauk scistych, technologii, inZynierii i matematyki (STEM),
niewystarczajgca efektywnos¢ ksztafcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz niska
partycypacja dorostych w uczeniu sie przyczyniajq sie do utrzymujgcych sie niedoborow

umiejetnosci na polskim rynku pracy.”®

Wskazniki uczestnictwa w ksztatceniu i szkoleniu mierzone przez EUROSTAT wskazujg, nadal
na mniejszy odsetek dorostych Polakdw uczestniczagcych w ksztatceniu i szkoleniu niz

Hiszpanow, Czechdw czy ogdtu dorostych mieszkaricow 27 krajow Unii Europejskiej’.

Z badania PISA 2025 - umiejetnosci pietnastolatkdw w zmieniajgcym sie $wieci wynika, ze

w przypadku kazdej z trzech mierzonych podstawowych umiejetnosci, tj.: rozumowania

5 INSTYTUT BADAN STRUKTURALNYCH. Problemy mtodych oséb na rynku pracy. Ztagodzg je szkolenia? Nie bez
szkolnej wiedzy, Warszawa: IBS, 2025 (dostep: 20.09.2026; https://ibs.org.pl/problemy-mlodych-osob-na-
rynku-pracy-zlagodza-je-szkolenia-nie-bez-szkolnej-wiedzy/ )

6 EUROPEAN COMMISSION. Education and Training Monitor 2025: Country Report Poland. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2025 (dostep: 20.09.2026;
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/country-reports/poland.html)

7 EUROSTAT. Participation rate in education and training (last 12 months) ages 18—64 (trng_Ifs_17) &
Participation rate by sex (trng_aes_100) (dostep: 20.09.2026;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_Ifs_17/ oraz
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng aes 100/)
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w naukach przyrodniczych, umiejetnosci matematycznych i rozumienia czytanego tekstu
polscy pietnastolatkowie uzyskujg wysokie wyniki, powyzej sredniej dla krajéw  Unii

Europejskiej i OECD?.

Natomiast z raportu Diagnoza Mfodziezy wynika, ze instytucje publiczne (w tym system
edukacji) sg przez mtodziez czesto postrzegane jako nieautentyczne, niedostosowane do

wspbtczesnych realidw oraz wyzwan, przed ktorymi stoi mtode pokolenie®.

Powyzsze raporty i prezentowane w nich wyniki wskazujg na potrzebe dalszego doskonalenia
systemu ksztatcenia i mogg stanowi¢ zachete do aktualizacji Zintegrowanej Strategii

Umiejetnosci 2030 .

Strategia nie obejmuje wszystkich Sciezek nabywania kwalifikacji zawodowych i pomija
- dualny model ksztatcenia. W opisie w czesci szczegétowej w Obszarze V oraz Obszarze VII,
gdzie kluczowg role odgrywa system dualny w ksztatceniu mtodych kadr dla potrzeb
gospodarki brak jest odwotania do Rzemiosta a jedynie enigmatyczne odwotanie od potrzeb

pracodawcow.

Poza obszarami wymagajgcymi uzupetninia, np. w zakresie kwalifikacji i rozwoju ksztatcenia
dualnego i ksztatcenia w rzemiosle obecna konstrukcja Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 charakteryzuje sie nadmierng szczegdétowoscig. Ewentualne zmiany struktury powinny
zmierza¢ do: agregacji rozproszonych kierunkéw dziatan; kompleksowego ujecia celéw
powigzanych z powstatymi niedawno strategiami (np.: Politykg rozwoju sztucznej inteligencji
w Polsce do 2030 roku, Strategig Cyfryzacji Panstwa) i wprowadzonymi zmianami

legislacyjnymi.

8 KAZMIERCZAK, Jacek (red.). Gotowi na przysztoéé? Umiejetnosci pietnastolatkéw w zmieniajgcym sie $wiecie.
Wyniki badania PISA 2025. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, 2026
(dostep: 20.09.2026r.; https://ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/PISA/Gotowi-na-przyszlosc-PISA-2025-wyniki-
badania.pdf)

% PYZALSKI, Jacek, CIESIOtKIEWICZ, Konrad i NOWAK-DZIEMIANOWICZ, Mirostawa (red.). Diagnoza Mtodziezy.
Raport i rekomendacje. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej, 2024
(dostep: 20.09.2026r.; https://ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=96877)
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4. Propozycje doskonalenia

Doskonalenie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 powinno byé skupione na

implementacji szesciu nowych kierunkowych dziatan.

1) Rozwdj i modernizacja Dualnego Systemu Ksztatcenia (Dualne Ksztatcenie 2.0)

o Kontekst i wyzwanie: Nieadekwatne przygotowanie absolwentéw szkét do potrzeb
rynku pracy, niedostosowanie podstaw programowych oraz spadek liczby mistrzow
szkolgcych. Spadek realnej wartosci rekompensat finansowych dla mistrzow szkolgcych
z tytutu ponoszenia kosztdw wyszkolenia ucznia, wynikajacy z wieloletniego zamrozenia
lub powolnej waloryzacji sztywnych kwot dofinansowania.

e Opis kierunku: Gtéwnym zatozeniem powinna byé gruntowna reforma ksztatcenia
zawodowego oparta na wspoétpracy szkét z pracodawcami. Zamiast teoretycznej
edukacji nalezy zwiekszy¢ role praktycznej nauki zawodu bezposrednio w zaktadach
rzemieslniczych i przedsiebiorstwach.

¢ Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Zmiany legislacyjne: Nowelizacja prawa oswiatowego, ustawy o rzemiosle (m.in.
wprowadzenie poziomu pomocnika czeladnika) oraz ustawy o rynku pracy.

o System zachet finansowych i podatkowych: Znaczne podniesienie kwoty
dofinansowania dla mistrzow szkolgcych z art. 122 Prawa os$wiatowego — do
31 400 zt w stawce podstawowej oraz do 37 680 zt w zawodach deficytowych.
Wprowadzenie lokalnych ulg podatkowych (np. w podatku od nieruchomosci przez
gminy).

o Finansowanie z Funduszu Pracy i PFRON: Wprowadzenie obligatoryjnego
pokrywania wynagrodzen mtodocianych pracownikéw z Funduszu Pracy (szacowane
wsparcie: +1 mld zt) oraz wsparcie praktyk dla oséb z niepetnosprawnosciami
z PFRON (100 mln zt).

o Integracja z PRK i ZSK: Petna integracja oraz formalne uznanie egzamindw
czeladniczych i mistrzowskich za réwnowazne z poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji
(PRK) w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

e Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:
o Obszar VII: Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalng

— Temat dziatania 17: Wzmacnianie udziatu pracodawcow w ksztaftowaniu, rozwijaniu
i weryfikacji umiejetnosci w szkolnictwie branzowym i wyzszym

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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— Temat dziatania 18: Tworzenie warunkéow do rozwoju partnerstw i wspdtpracy
biznesu z sektorem edukacji i nauki

o Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cate Zycie i potwierdzanie umiejetnosci

- Temat dziatania 21: Tworzenie i rozwdj mechanizmoéw finansowania oraz
dofinansowania uczenia sie przez cate zycie

e Proponowane zapisy do wdrozenia:

o Kierunek 17.5 (nowy): Wdrozenie Modelu Dualnego Ksztatcenia 2.0 opartego na
rzemio$le, rozszerzenie stopni potwierdzania kwalifikacji (poziom pomocnika
czeladnika) oraz wprowadzenie obowigzkowej praktycznej nauki zawodu
w technikach, szkotach policealnych i na uczelniach realizowanej u pracodawcow.

o Kierunek 21.4 (nowy): Wsparcie mistrzow (pracodawcow szkolgcych) i podwyzszenie
dofinansowania dla kosztéw ksztatcenia mtodocianych (art. 122 Prawa oswiatowego)
do stawek waloryzowanych rynkowo zaleznych od stawek minimalnych wynagrodzen
(31 400 zt / 37 680 zt w zawodach deficytowych) oraz wprowadzenie obligatoryjnosci
refundacji wynagrodzen mtodocianych z Funduszu Pracy i PFRON.

2) Transformacja Cyfrowa i Ekologiczna Rzemiosta (Zielone i Cyfrowe Rzemiosto)

o Kontekst i wyzwanie: Niedopasowanie kompetencji rzemieslnikow do wymogow
transformacji cyfrowej, Al, ESG, gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) oraz braki
W e-commerce.

e Opis kierunku: Unowocze$nienie tradycyjnych  zaktadéow  rzemieslniczych
i przeksztatcenie ich w mikrofirmy wdrozone w e-ustugi, cyfrowy marketing,
cyberbezpieczenstwo oraz zasady zréwnowazonego rozwoju.

¢ Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Aktualizacja kwalifikacji: Wdrozenie modutéw cyfrowych i ekologicznych do
standardéw egzaminacyjnych oraz zapisdw w ZSK.

o Dedykowane programy wsparcia: Uruchomienie projektéw kluczowych:
»Nowoczesny Mistrz” (cyfryzacja warsztatéw) oraz , Zielony Warsztat Rzemieslniczy”.

o Centra Kwalifikacji GOZ: Utworzenie 16 regionalnych Centrow GOZ przy Izbach
Rzemieslniczych wspierajgcych wdrazanie standardéw napraw i regeneracji (zgodnie
z unijng dyrektywg Right to Repair).

o Wsparcie mikrofirm: Objecie min. 15 000 mikrofirm wsparciem cyfrowym przy
naktadach ok. 80 min PLN (z KPO i FERS).

e Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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o Obszar I: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i 0s6b
dorostych

— Temat dziatania 2: Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
nowych rozwiqgzan na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz
zawodowych...

o Obszar V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

— Temat dziatania 13: Podnoszenie i zmiana kwalifikacji (upskilling i reskilling)
pracownikéw odpowiadajgce potrzebom zmieniajgcego sie rynku pracy

e Proponowane zapisy do wdrozenia:

o Kierunek 2.8 (nowy): Aktualizacja opisow kwalifikacji rzemieslniczych i standardéw
egzaminacyjnych w ZSK o moduty technologii cyfrowych, ESG, cyberbezpieczeristwa
oraz e-commerce.

o Kierunek 13.4 (nowy): Utworzenie regionalnych Centrow Kwalifikacji GOZ przy
Izbach Rzemieslniczych wspierajgcych mikroprzedsiebiorstwa we wdrazaniu
procesOw regeneracji i napraw (dyrektywa Right to Repair) oraz realizacja programu
»Zielony Warsztat Rzemieslniczy”.

3) Sukcesja pokoleniowa i ochrona unikalnych / gingcych zawodéw

o Kontekst i wyzwanie: Narastajgca luka miedzypokoleniowa, zagrozenie zamknieciem
zaktadow rzemieslniczych z powodu braku nastepcéw oraz ryzyko zaniku tradycyjnych i
unikalnych kwalifikacji.

e Opis kierunku: Zapewnienie ciggtosci pokoleniowej i ochrona dziedzictwa rzemiosta
poprzez utatwienia prawne, mentoring oraz bezposrednie wsparcie finansowe dla
mtodych adeptéw sztuki rzemiesinicze;j.

¢ Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Akademia Sukcesora Rzemiosta: Wdrozenie kompleksowego programu doradczego
i utatwien prawno-finansowych dla przejmowania rodzinnych mikrofirm.

o Program ,Senior-Mistrz jako Mentor”: Wykorzystanie wiedzy doswiadczonych
mistrzow rzemiosta (min. 500 przeszkolonych mentoréw, 1 000 projektow
mentoringowych).

o Ochrona ginagcych zawodoéw: Stworzenie rejestru gingcych zawodéw oraz
uruchomienie mecenatu panstwowego i min. 500 dedykowanych stypendiéw dla
ucznidw ksztatcgcych sie w unikalnych specjalnosciach.

e Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
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o Obszar IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjq formalng

— Temat dziatania 10: Rozwijanie i wspieranie oferty uczenia sie pozaformalnego
i nieformalnego

o Obszar V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

— Temat dziatania 12: Tworzenie warunkéow do rozwijania umiejetnosci w miejscu
pracy, w tym w ramach uczenia sie nieformalnego i pozaformalnego
e Proponowane zapisy do wdrozenia:

o Kierunek 10.5 (nowy): Utworzenie Krajowego Rejestru Gingcych i Unikalnych
Zawodow Rzemieslniczych oraz wprowadzenie mecenatu panstwowego i stypendiow
dla ucznidw uczacych sie unikalnych kwalifikacji.

o Kierunek 12.4 (nowy): Utworzenie ,Akademii Sukcesora Rzemiosta” oraz wdrazanie
programow mentoringowych ,,Senior-Mistrz jako Mentor” wspierajgcych bezszwowe
przekazywanie wiedzy i firm rodzinnych nowym pokoleniom.

4) Elastycznos¢ certyfikacji i wdrozenie mikroposwiadczen

o Kontekst i wyzwanie: Mato elastyczny, sztywny system potwierdzania kwalifikacji
formalnych.

e Opis kierunku: Dostosowanie polskiego systemu certyfikacji do standardéw unijnych
poprzez modularyzacje zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

e Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Wdrozenie mikroposwiadczen (micro-credentials): Umozliwienie zdobywania
czgstkowych, krétkich certyfikatow potwierdzajgcych konkretne umiejetnosci (np.
obstuge nowej maszyny cyfrowej czy technologie ekologiczne).

o Ufatwienie podnoszenia kwalifikacji: Zastosowanie voucheréw szkoleniowych dla
mikro-rzemies$inikéw, co ma zwiekszyé udziat rzemiedlnikéw w edukacji
pozaformalnej 0 25%.

e Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:
o Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cafe zycie i potwierdzanie umiejetnosci

— Temat dziatania 19: Rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)
i Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK)

— Temat dziatania 22 / 25: Rozwijanie doradztwa walidacyjnego oraz walidacji
i potwierdzania efektow uczenia sie...
e Proponowane zapisy do wdrozenia:

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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o Kierunek 19.4 (nowy): Wdrozenie europejskiego systemu mikroposwiadczen (micro-
credentials) do certyfikacji rzemieslniczej umozliwiajgcego elastyczne, modutowe
potwierdzanie kwalifikacji czgstkowych i nowoczesnych umiejetnosci.

o Kierunek 22.3 (nowy): Wdrozenie voucherdéw szkoleniowych dla mikro-rzemiesInikéw
na walidacje i certyfikacje krétkich form ksztatcenia w Izbach Rzemiesiniczych.

5) Nowoczesne doradztwo zawodowe oparte na danych i sztucznej inteligencji (Al)

e Kontekst i wyzwanie: Nieefektywne poradnictwo w szkotach, brak wiedzy uczniéw
o realnych zarobkach i potrzebach lokalnego rynku pracy oraz fluktuacja uczniéw miedzy
szkotami.

e Opis kierunku: Stworzenie zintegrowanego, cyfrowego ekosystemu doradztwa
zawodowego, ktéry faczy analize predyspozycji z realnymi danymi gospodarczymi.

¢ Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Rozbudowa narzedzi analitycznych: Rozszerzenie i integracja platformy
blenderdanych.pl (taczenie Barometru Zawodoéw, baz ofert pracy i danych GUS).

o Asystenci Al w doradztwie: Wdrozenie narzedzi opartych na generatywnej sztucznej
inteligencji wspierajgcych uczniéw, rodzicéw i doradcéw.

o 2Zwiekszenie praktycznego kontaktu z rynkiem: Zwiekszenie liczby godzin doradztwa
zawodowego w ostatnich klasach szkét podstawowych oraz organizowanie
bezposrednich wizyt u pracodawcéw i w Branzowych Centrach Umiejetnosci (BCU).

e Gdzie wpisac¢ w ZSU 2030:
o Obszar VI: Doradztwo zawodowe

— Temat dziatania 15: Tworzenie i rozwdj spdjnego systemu poradnictwa zawodowego
oraz doradztwa kariery

— Temat dziatania 16: Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego
e Proponowane zapisy do wdrozenia:

o Kierunek 15.5 (nowy): Integracja cyfrowych narzedzi analitycznych rynkéw pracy
(rozbudowa blenderdanych.pl o dane GUS, Barometr Zawoddw i bazy ofert) oraz
wdrozenie asystentow Al do diagnozy sciezek kariery z uwzglednieniem realiow
lokalnych zarobkéw i zapotrzebowania.

o Kierunek 15.6 (nowy): Zwiekszenie wymiaru godzinowego doradztwa zawodowego
w szkotach z obligatoryjnym modutem wizyt studyjnych i praktycznych
u pracodawcow oraz w BCU.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
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6) Wzmocnienie i trwate finansowanie Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU)

o Kontekst i wyzwanie: Ryzyko utraty potencjatu nowo powstatych Branzowych Centrow
Umiejetnosci po zakonczeniu ich poczatkowego finansowania projektowego.

e Opis kierunku: Przeksztatcenie BCU w trwate, elastyczne wezty kompetencyjne, Scisle
potaczone z lokalnym biznesem i Izbami Rzemies$Iniczymi.

e Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Stabilnos¢ finansowa: Zapewnienie systemowego finansowania BCU z budzetu
panstwa oraz srodkow EFS+/FERS.

o Narzedzia wsparcia: Wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcéow
inwestujgcych i wspotpracujgcych z BCU.

o Nowe role operacyjne: Powierzenie BCU funkcji operatoréw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS) oraz wtaczenie ich w system doradztwa zawodowego.

e Gdzie wpisac¢ w ZSU 2030:
o Obszar VII: Wspdtpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalng

— Temat dziatania 18: Tworzenie warunkéw do rozwoju partnerstw i wspdtpracy
biznesu z sektorem edukacji i nauki

o Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

— Temat dziatania 21: Tworzenie i rozwdj mechanizmoéw finansowania oraz
dofinansowania uczenia sie przez cate Zycie
e Proponowane zapisy do wdrozenia:

o Kierunek 18.4 (nowy): Budowa Sieci Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU)
powigzanych strukturalnie z Izbami Rzemies$lniczymi oraz powierzenie BCU funkgji
operatoréw srodkdw szkoleniowych (np. KFS).

o Kierunek 21.5 (nowy): Zapewnienie statego, pozaprojektowego finansowania
operacyjnego dla BCU po zakonczeniu srodkéw z KPO/FERS oraz wdrozenie ulg
podatkowych dla przedsiebiorcéw inwestujgcych w infrastrukture BCU.

o
7) Wzmocnienie szkét rzemiesiniczych

¢ Kontekst i wyzwanie: Niska atrakcyjnos¢ obecnego szkolnictwa branzowego, rozmycie
tozsamosci ksztatcenia rzemieslniczego oraz brak bezposredniego wptywu
pracodawcéw na organizacje procesu dydaktycznego w szkotach.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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Opis kierunku: Przywrdécenie i rozwdj zaktadowego/przyzaktadowego modelu szkoty
oraz formalne uznanie i promocja marek takich jak ,szkota rzemieslnicza” prowadzone
bezposrednio przez Cechy, Izby Rzemieslnicze lub pojedynczych pracodawcow.

Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Zmiany w prawie os$wiatowym umozliwiajgce elastyczne tworzenie szkoét
przyzaktadowych i rzemiesiniczych.

o Przyznanie preferencyjnych warunkdw subwencyjnych i lokalowych dla organow
prowadzacych takich jak Cechy i Izby Rzemie$lnicze.

o Nadanie szkotom mozliwosci petnej autonomii w dostosowywaniu programu do
lokalnego rynku pracy pod patronatem srodowiska rzemiosta.

o Przeniesienie egzaminowania w zawodach rzemies$lniczych wytgcznie do Izb
rzemieslniczych.

Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:
o Obszar VII: Wspotpraca pracodawcédw z edukacja formalng i pozaformalnag

— Temat dziatania 17: Wzmacnianie udziatu pracodawcow w ksztattowaniu, rozwijaniu
i weryfikacji umiejetnosci w szkolnictwie branzowym i wyzszym (proponowany nowy
kierunek 17.5)

Proponowane zapisy do wdrozenia: Wdrozenie zmian w przepisach prawa
oswiatowego umozliwiajgcych elastyczne tworzenie i prowadzenie przyzaktadowych
oraz cechowych szkét rzemieslniczych przez Izby Rzemieslnicze, Cechy
i przedsiebiorcéw. Zapewnienie autonomii programowej i organizacyjnej tych placéwek
w celu petnego dostosowania procesu dydaktycznego do specyfiki lokalnych zaktadéw
pracy oraz potrzeb rynku. Uruchomienie dedykowanych preferencji subwencyjnych
i wsparcia w dostepie do infrastruktury dla podmiotéw rzemiosta prowadzacych takie
szkoty

8) Ulgi podatkowe i zwolnienia z ZUS dla mistrzow szkolgcych oraz uczniow

Kontekst i wyzwanie: Wysokie koszty state (sktadki ZUS, podatki) zwigzane
z zatrudnieniem i wyszkoleniem mtodocianego pracownika, co skutecznie zniecheca
mikrofirmy do angazowania sie w edukacje.

Opis kierunku: Stworzenie preferencyjnego mikroklimatu fiskalnego dla
przedsiebiorcow inwestujgcych w kapitat ludzki i mtode pokolenie adeptow rzemiosta.

Kluczowe dziatania i instrumenty:

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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o Wprowadzenie zwolnien ze sktadek ZUS dla wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom na czas trwania nauki zawodu.

o Zwolnienie z opodatkowania dofinasowania kosztéw ksztatcenia, jakie otrzymuja
pracodawcy.

o Ulga podatkowa w PIT/CIT dla mistrza szkolagcego za kazdego pomysinie
wyksztatconego czeladnika.

o Mozliwo$é odliczenia od dochodu 100% kosztéw poniesionych na modernizacje
stanowisk dydaktyczno-warsztatowych dla ucznidw.

Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:

o Obszar V / VIII: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy /
Mechanizmy finansowania

— Temat dziatania 12 oraz 21: (proponowany nowy kierunek 21.5)

Proponowane zapisy do wdrozenia: Stworzenie kompleksowego pakietu zachet
podatkowych i ubezpieczeniowych dla mikro- i matych przedsiebiorcéw angazujacych
sie w proces ksztatcenia zawodowego. Pakiet obejmuje: zwolnienie ze sktadek na
ubezpieczenia spoteczne ZUS od wynagrodzen pracownikdw mtodocianych na czas
trwania cyklu nauki, wprowadzenie Dedykowanej Ulgi Podatkowej (PIT/CIT) dla
mistrzéw szkolgcych z tytutu pomysinego przygotowania ucznia do egzaminu
czeladniczego oraz mozliwos¢ petnego odliczenia od podstawy opodatkowania
naktadéw finansowych poniesionych na wyposazenie i unowoczesnienie stanowisk
dydaktycznych w zaktadach rzemiesIniczych.

9) Przywrdcenie wyltacznosci egzaminacyjnej Izb Rzemie$lniczych w zawodach

rzemiesiniczych

Kontekst i wyzwanie: Dualizm i rozdrobnienie systemu egzaminacyjnego (osobno
CKE/OKE, osobno Izby RzemieSlnicze), co obniza prestiz dyploméw
czeladniczych/mistrzowskich i powoduje szum informacyjny u pracodawcéw.
Nieadekwatne potwierdzanie praktycznych umiejetnosci w OKE

Opis kierunku: Przywrdcenie i umocnienie w prawie wytgcznej roli Izb Rzemieslniczych
w przeprowadzaniu walidacji i certyfikacji zawodowej w obszarze tradycyjnych
i nowoczesnych kwalifikacji rzemiesiniczych.

Kluczowe dziatania i instrumenty:

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).

24



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska Ao

o Ustawowe przypisanie wytgcznosci oceny i nadawania kwalifikacji w zawodach
rzemieslniczych komisjom egzaminacyjnym Izb Rzemie$lniczych.

o Petne wpisanie ( z mocy ustawy) wszystkich egzamindw czeladniczych i mistrzowskich
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) i przypisanie im pozioméw PRK.

o Digitalizacja standardéw przeprowadzania egzaminéw w catym kraju pod nadzorem
ZRP.

e Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:
o Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cate Zycie i potwierdzanie umiejetnosci

— Temat dziatania 19 oraz 22: Rozwdj ZSK i Walidacja (proponowany nowy kierunek
19.4)

e Proponowane zapisy do wdrozenia: Przywrdcenie jednolitosci i wytgcznosci
sprawdzania oraz potwierdzania kwalifikacji w zawodach o charakterze rzemieslniczym
przez komisje egzaminacyjne lzb Rzemieslniczych. Zapewnienie petnej integracji
wszystkich dyploméw czeladniczych i mistrzowskich ze Zintegrowanym Systemem
Kwalifikacji (ZSK) poprzez ich przypisanie do odpowiednich poziomdéw Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK). Wdrozenie standardéw cyfrowej weryfikacji i wydawania
mikroposwiadczen dla czgstkowych umiejetnosci rzemieslniczych nadawanych pod
patronatem Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

10) Obowigzkowe moduty praktyczne u rzemieslnikow dla uczniéw technikow i szkot
policealnych oraz studentéw

e Kontekst i wyzwanie: Teoretyczny charakter nauczania w technikach, szkotach
policealnych i na studiach oraz brak nawyku pracy w realnych warunkach mikrofirmy,
skutkujgcy brakiem umiejetnosci praktycznych u absolwentdw.

e Opis kierunku: Wdrozenie elementéw systemu dualnego do szkét sSrednich
i policealnych i uczelni wyzszych poprzez obligatoryjne odbywanie praktyk zawodowych
bezposrednio w zaktadach rzemieslniczych.

e Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Nowelizacja podstaw programowych dla technikdw i szkét policealnych —
wprowadzenie obowigzkowych blokéw praktyk w zaktadach rzemiesIniczych.

o Rozszerzenie mechanizmu refundacji z Funduszu Pracy i PFRON na uczniow
technikéw odbywajgcych praktyki u pracodawcow.

o Tworzenie umow  partnerskich miedzy szkotami  ponadpodstawowymi
a Cechami Rzemiost.

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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e Gdzie wpisaé¢ w ZSU 2030:
o Obszar lll: Uczenie sie w edukacji formalnej — szkota i uczelnia

o Temat dziatania 7: Praktyczna nauka zawodu i jej powiqzanie z realnym srodowiskiem
pracy (proponowany nowy kierunek 7.3)

e Proponowane zapisy do wdrozenia: Modyfikacja podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego w technikach i szkoftach policealnych poprzez
wprowadzenie obowigzkowych, dtugoterminowych modutéw praktyk zawodowych
realizowanych bezposrednio u pracodawcow i w zaktadach rzemiesiniczych. Objecie
przedsiebiorcow przyjmujacych ucznidow technikdw i szkét policealnych na praktyczng
nauke zawodu systemem refundacji kosztéw i wsparcia ze sSrodkéw Funduszu Pracy oraz
PFRON, na zasadach analogicznych do szkolenia mtodocianych pracownikéw w szkotach
branzowych | stopnia.

11) Powigzanie dyplomow czeladnika i mistrza z uprawnieniami zawodowymi i Prawem
budowlanym

e Kontekst i wyzwanie: Formalna dewaluacja dyploméw rzemiesiniczych w przepisach
branzowych — brak bezposredniego przetozenia stopnia czeladnika czy mistrza na
uprawnienia wykonawcze, budowlane czy mozliwosé startu w przetargach.

e Opis kierunku: Nadanie rzemieslniczym stopniom kwalifikacyjnym realnej, prawnej
mocy w przepisach sektorowych, Prawie budowlanym oraz ustawie Prawo zamowien
publicznych.

e Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Novum w przepisach branzowych: uwzglednienie dyplomu Mistrza jako formalnego
potwierdzenia kwalifikacji kierowniczych i wykonawczych (np. w budownictwie,
instalacjach, ustugach).

o Wprowadzenie kryteridéw punktowych w Prawie Zamowien Publicznych premiujgcych
wykonawcow zatrudniajgcych czeladnikdw i mistrzéw rzemiosta.

o Woykorzystanie stopni rzemieslniczych jako wymogu do prowadzenia okreslonych
rodzajéw regulowanej dziatalnosci gospodarczej.

e Gdzie wpisaé¢ w ZSU 2030:
o Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

o Temat dziatania 20: Wykorzystanie kwalifikacji zintegrowanych... w politykach
publicznych i na rynku pracy (proponowany nowy kierunek 20.3)

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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e Proponowane zapisy do wdrozenia: Zwiekszenie rangi dyplomoéw czeladnika i mistrza
poprzez ich formalne powigzanie z uprawnieniami do wykonywania prac i petnienia
funkcji w przepisach branzowych, w tym w Prawie budowlanym oraz przepisach
dotyczacych dziatalnosci regulowanej. Wprowadzenie w prawie zamoéwien publicznych
(PZP) oraz kryteriach przetargowych preferencji punktowych dla wykonawcéw
wykazujgcych zatrudnienie kadry legitymujgcej sie dyplomami czeladniczymi
i mistrzowskimi, co wptynie na podniesienie jakosci $wiadczonych ustug
i bezpieczenstwo rynku.

12) Deregulacja i odbiurokratyzowanie wymogow dla mistrzow szkolgcych uczniéw

e Kontekst i wyzwanie: Przesadne obcigzenia biurokratyczne, skomplikowana
sprawozdawczos$¢ oraz paralizujgce kontrole wymogow BHP/Sanepid, ktére zniechecaja
wtascicieli mikrofirm do rekrutacji uczniéw. Skomplikowane wnioskowanie o refundacje
praktycznej nauki zawodu w OHP i dofinansowanie kosztow ksztatcenia w gminach.

e Opis kierunku: Odcigzenie mikro-przedsiebiorcéw prowadzacych szkolenie
z formalno$ci administracyjnych i przeniesienie roli koordynatora na strukture Cechéw
i 1zb RzemiesIniczych.

o Kluczowe dziatania i instrumenty:

o Uproszczenie procedur rozliczania refundacji oraz sprawozdawczosci z przebiegu
praktyk zawodowych.

o Ograniczenie liczby zatacznikéw przy wniosku o refundacje.
o Ujednolicenie wniosku o dofinansowanie.

o Dostosowanie i uelastycznienie wymogdw BHP i kontrolnych PIP do specyfiki matych
rodzinnych warsztatow rzemieslniczych szkolgcych ucznidw.

e Gdzie wpisaé¢ w ZSU 2030:
o Obszar VII: Wspdtpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalng

o Temat dziatania 18: Tworzenie warunkdw do rozwoju partnerstw i wspdtpracy...
(proponowany nowy kierunek 18.6)

13) Cyfryzacji i wdrozenia dyploméw czeladniczych oraz mistrzowskich do aplikaciji
mObywatel

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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Kontekst i wyzwanie: Tradycyjna, papierowa (lub w formie plastikowych kart)
dokumentacja potwierdzajgca kwalifikacje rzemieslnicze jest podatna na zagubienie,
uszkodzenie oraz trudna do szybkiej weryfikacji przez pracodawcéw, klientéow czy
organy kontrolne. W dobie postepujacej cyfryzacji ustug publicznych w Polsce brak
cyfrowych odpowiednikéw dyplomoéw czeladniczych i mistrzowskich w centralnych
rejestrach i aplikacjach panstwowych obniza ich prestiz, ogranicza ich wykorzystanie na
rynku pracy (np. przy szybkim potwierdzaniu uprawnien na placu budowy lub u klienta)
oraz utrudnia natychmiastowa walidacje posiadanych kompetenc;ji.

Opis kierunku: Petna cyfryzacja i integracja dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje
rzemie$lnicze z panstwowym ekosystemem tozsamosci cyfrowej (mObywatel /
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji). Kierunek ten zaktada stworzenie standardu
»Cyfrowego Dyplomu Rzemieslniczego”, ktéry umozliwi kazdemu czeladnikowi
i mistrzowi natychmiastowe, bezpieczne i certyfikowane legitymowanie sie swoimi
kwalifikacjami zawodowymi na telefonie komdérkowym.

Kluczowe dziatania i instrumenty:

Integracja systemow teleinformatycznych: Potgczenie baz danych Zwigzku Rzemiosta
Polskiego i Izb RzemiesIniczych z Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji (ZRK) oraz
rejestrami Ministerstwa Cyfryzacji.

Wdrozenie ustugi mRozwdj / mKwalifikacje: Stworzenie w aplikacji mObywatel
dedykowanej zaktadki/modutu dla certyfikatbw i dyploméw zawodowych
wydawanych przez Izby Rzemie$lnicze.

System cyfrowej weryfikacji (kod QR): Wprowadzenie automatycznego mechanizmu
weryfikacji autentycznosci dyplomu za pomocg kodu QR dla klientéw, pracodawcow
oraz inwestorow (np. w zamodwieniach publicznych).

Mikroposwiadczenia i cyfrowe odznaki: Powigzanie wpisu w mObywatelu
z europejskim systemem mikroposwiadczen (micro-credentials), co utatwi uznawanie
polskich kwalifikacji rzemieslniczych w innych krajach UE.

Gdzie wpisa¢ w ZSU 2030:
Obszar VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

Temat dziatania 19: Rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji  (ZSK)
i Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) Proponowany nowy numer kierunku:
Kierunek 19.5 (lub w ramach Obszaru | / Tematu 2 dotyczacego cyfryzacji umiejetnosci).
Cyfryzacja i integracja dokumentdw potwierdzajgcych kwalifikacje rzemieslnicze
z panstwowymi rejestrami i ustugami cyfrowymi (mObywatel).

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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Proponowane zapisy do wdrozenia: Przeprowadzenie integracji Rejestru Wydanych
Dyplomoéw Czeladniczych i Mistrzowskich prowadzonego przez lIzby Rzemieslnicze
i Zwigzek Rzemiosta Polskiego z Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji (ZRK) oraz
cyfrowg platformg panstwowa mObywatel. Wdrozenie ustugi cyfrowego potwierdzania
kwalifikacji zawodowych rzemiosta na urzadzeniach mobilnych (,mCzeladnik” /
»mMistrz”), z mozliwoscig natychmiastowej weryfikacji autentycznosci uprawnien
i poziomow PRK przez pracodawcéw, klientéw oraz zamawiajgcych. Rozwigzanie to ma
na celu podniesienie prestizu dyploméw rzemieslniczych, ograniczenie biurokracji
papierowej oraz upowszechnienie bezpiecznego cyfrowego poswiadczania umiejetnosci
zdobytych w systemie dualnym.

Ponadto, rekomenduje sie aktualizacje Strategii o nastepujace zagadnienia:

A

Wejscie w zycie 1 czerwca 2025 r. ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia (Dz.U.2025.620), zastepujacej ustawe o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z 2004 roku.

Wejscie w zycie 1 lipca 2026 r. Ustawa z dnia 27 lutego 2026 r. o wojewddzkich
zespotach koordynacji ds. polityki umiejetnosci (WzK) (Dz.U. 2026 poz. 451)
Wdrozenie sieci Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) — nowelizacja Prawa
oSwiatowego z 2023 r. okreslenie ich nowych rdl i finansowania.

Rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) — w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji (ZRK) ujeto 20 734 kwalifikacje i 2 587 instytucji (stan 2026), w tym 266
kwalifikacji wolnorynkowych, 33 sektorowe oraz tylko 23 rzemie$lnicze.

Perspektywa Al generatywnej, mikroposwiadczen, zielonych kompetencji i starzenia
sie spoteczenstwa — trendy, ktére w 2020 r. byty marginalne, a dzis s3 dominantg
rynku pracy.

Wyrazne wskazanie Zwigzku Rzemiosta Polskiego, izb rzemieslniczych i cechdéw
rzemiost jako partnerdw realizacji Strategii na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, z uwzglednieniem ich roli w organizowaniu i nadzorowaniu przygotowania
zawodowego oraz w prowadzeniu egzamindw

Wskazania przygotowania zawodowego mtodocianych pracownikéw u pracodawcow
(rzemiesInikéw) odrebnego od krotkich praktyk i stazy.

. Wprowadzenie powszechnego systemu bezptatnego Iub dofinansowanego

doskonalenia mistrzow szkolgcych i instruktoréow, obejmujgcego metodyke pracy
z mtodziezg, ochrone matoletnich, wspieranie zdrowia psychicznego, prace z osobami
ze szczegélnymi potrzebami, komunikacje, technologie cyfrowe oraz zielong
transformacje.

Utworzenie dedykowanego funduszu zasilanego ze $rodkéw unijnych (FERS) oraz
Funduszu Pracy na wspotfinansowanie nowoczesnych parkéw

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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maszynowych/narzedziowych u pracodawcéw (tzw. ,,Bon Inwestycyjny dla Mistrza” —
granty i czesciowo umarzalne pozyczki na modernizacje stanowisk szkoleniowych).

J. Dodanie konkretnych harmonograméw i szacunkowych kosztéow realizacji
poszczegdlnych kierunkdw dziatan, i Zzrédet finansowania.

5. Podsumowanie

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 jest kluczowa polityka na rzecz rozwijania
umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie. Powinna by¢ silnie powigzana
z potrzebami pracodawcéw i zmianami zachodzacymi na rynku pracy. Warto w niej silniej
wyeksponowac praktyczng nauke zawodu i potwierdzanie kwalifikacji w rzemiosle.
Uwzglednienie propozycji nowych kierunkowych dziatan bedzie odpowiedzig na zgtaszane

przez rzemiosto postulaty.

W ey

Opinia powstata w ramach projektu, pt. ,Monitorowanie prawa przez organizacje rzemiosta w zakresie
zatrudnienia i umiejetnosci” wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus 2021-
2027 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy: FERS.04.03-
IP.06-0001/24).
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