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»Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego na lata 2021-2027”

Os I Lepsze polityki dla rozwoju spolecznego

Cel szczegolowy a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dzialan aktywizujacych dla
wszystkich 0sob poszukujacych pracy, w szczegolnosci osob mlodych, zwlaszcza poprzez
wdrazanie gwarancji dla mlodziezy, dlugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych
sie¢ w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo,
a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spolecznej (str .51)

Pozwalamy sobie zwrdci¢ uwage, iz mechanizm finansowania wsparcia przy zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej przez miodych ludzi powinien opiera¢ si¢ na modelu proporcji 2/3
dotacji bezzwrotnej w stosunku do 1/3 ustugi wsparcia, w tym, wsparcia praktycznego np.
potaczonego z praktyczng nauka zawodu. Proponowana zmiana wynika z realnie odmiennej
sytuacji kredytowej na rynku po okresie pandemii COVID-19, kredyty staja si¢ mniej dostepne
Koniecznym wydaje si¢ takze zweryfikowanie danych finansowych na podstawie ktorych
opracowano uzasadnienie, podano dane z roku 2019, co przy obecnym poziomie inflacji nie
odzwierciedla rzeczywistej sity nabywczej oraz zdolnosci kredytowej ludzi mtodych (por. dane
NBP 2020r)". Przy konstrukcji Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych (SZOOP) nalezy
bezwzglednie stosowa¢ odniesienia do aktualnych danych GUS/NBP, pozwoli to uniknaé
problemu niedoszacowania stawek przy praktycznej realizacji projektow np. za ushlugi

edukacyjne.

Cel szczegolowy c) wspieranie zrOwnowazonego pod wzgledem plci uczestnictwa w rynku
pracy, rownych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy Zyciem zawodowym a
prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (str. 67)

! https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/systemplatniczy/dane/dane_statystyczne.html




Problem godzenia r6l zawodowych z zyciem osobistym, uzalezniony jest od systemu taniej
1 tatwo dostepnej opieki nad dzie¢mi. Warto zauwazy¢, iz obecnie zagadnienie to jest
stosunkowo dobrze zdefiniowane w publikacjach i opracowaniach naukowych oraz projektach
badawczych (zob. przyktad opracowania w raz z literaturg poglgdowq; Zasada réwnego
traktowania w zatrudnieniu jako element spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
Karolina Muszyrnska, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw 2019 www.wir.ue.wroc.pl.), brak
jednak prostego narzedzia dla sektora malych przedsigbiorstw umozliwiajacego identyfikacje
poszczeg6lnych zagadnien problemu np. dla potrzeb sprawnej aplikacji o osrodki UE. W tym
zakresie propozycja dziatania 2 — Opracowanie systemu gromadzenia danych na rzecz
urzeczywistnienia zasady réwnos$ci szans kobiet i me¢zczyzn oraz innych grup spotecznych
narazonych na wykluczenie z zycia spoteczno-gospodarczego, wydaje si¢ by¢ wilasciwym
instrumentem dla potencjalnego pracodawcy, w odnalezieniu wlasciwych praktyk, czy metod
pracy w ramach tego zagadnienia.

Fundamentalnym w tym celu szczegétowym powinna by¢ jednak wspodlpraca z partnerami
spolecznymi, w tym organizacjami pracodawcow. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ zwigkszenia
nacisku na aspekt spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (CSR), w tym obszarze
programu. Rola partnerow spolecznych powinna zosta¢ znaczaco uwypuklona w w/w
dziataniu, trudno bedzie bowiem prowadzi¢ jedynie badania naukowe w zakresie tematyki
,rownosciowe]”, nie wdrazajac jej do przedsigbiorstw 1 marginalizujac role partnerow
spotecznych w jej wdrazaniu. Cel na poziomie operacjonalizacji w SZOOP-ie nalezy

ukierunkowa¢ pod katem partnerow spolecznych.

Cel szczegolowy d) wspieranie dostosowania pracownikow, przedsi¢biorstw
i przedsiebiorcow do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia si¢ oraz
zdrowego i dobrze dostosowanego Srodowiska pracy, ktore uwzglednia zagrozenia dla
zdrowia (str.76)

Drziatanie 1. Dziatania szkoleniowe i doradcze dla pracownikow przedsigbiorstw i innych
pracodawcow, realizowane w obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, w tym:

a) dostosowanie przedsigbiorstw do zmian/radzenie sobie w trudnosciach

Proponujemy w nazwie dziatania 2 usung¢ stowo ,,innych”.



Uwzgledniajac bezwzgledng koniecznos¢ dziatan doradczych oraz szkoleniowych mogacych
poprawi¢ funkcjonowanie firmy w otoczeniu rynkowym, zwracamy uwage na koniecznos¢
wsparcia dziatan migkkich finansowanych z EFS+, przez $rodki EFRR i odpowiedni montaz
finansowy umozliwiajacy przekazywanie dofinansowan wspierajacych dziatania migkkie w
uktadzie (ustuga doradcza + zakup sprzetu). Przy tym nalezy zaznaczy¢, iz montaz finansowy
programéw nie wyklucza udziatu srodkow na tego typu inwestycje o charakterze taczonym.

W zakresie wsparcia mentoringu i standaryzacji pracy mentora, ZRP jako instytucja
z jeden strony reprezentujagca matych i $rednich przedsigbiorcow z drugiej za$ podmiot
edukacji zawodowej o wieloletnich tradycjach 1 do$wiadczeniach widzi koniecznos$¢
uwzglednienia modelu edukacji prowadzonej w miejscu pracy i na bazie wymiany wiedzy
pomiedzy doswiadczonym pracownikiem lub firmg z wickszym do$§wiadczeniem, a podmiotem
lub pracownikiem wymagajacych takiego wsparcia. Proponujemy sformutowaé zapis punktu
a): Sfinansowane zostang rowniez dzialania wspierajqce doradztwo i mentoring dla firm w
okresowych trudnosciach, takie jak: standaryzacja pracy mentora, szkolenia dla doradcow-
mentorow, prowadzenie punktu informacyjnego dotyczgceg0 Systemu wczesnego ostrzegania,
badanie biezgcych potrzeb przedsiebiorcow w trudnosciach, czy platforma wymiany
doswiadczen ze szczegolnym uwszglednianiem modelu wymiany doswiadczen pomiedzy

Sfirmami rodzinnymi zrzeszonymi w organizacjach pracodawcow.

Analogicznie do stanowiska w punkcie a) nalezy podda¢ modyfikacji brzemiennie punktu c) w
nastepujacy sposob: realizacja dziatan doradczych dla firm rodzinnych w zakresie m.in.
procesow zarzqdczych i decyzyjnych w  firmie rodzinnej oraz zakup instrumentow
infrastruktury jg wspierajgcych. Zapis ten powinien na bazie przysztego SZOOP przetozyc¢ si¢
na mozliwos$¢ finansowania nie tylko ustug doradczych ale i tych potaczonych z odpowiednimi
narzgdziami ( np. zakup oprogramowania etc.)

Drziatanie 2. Wzmocnienie Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) i jakosci swiadczonych ustug
rozwojowych.

Tak funkcjonalnos¢, jak i jako$¢ swiadczonych ustug przez BUR, w opinii naszego Srodowiska
wymaga zdecydowanej poprawy poprzez ujednolicenie systemu dystrybucji bondéw

rozwojowych, za jakie przedsigbiorcy moga kupowaé ustugi w ramach BUR.



Bazujac na obecnym stanie wiedzy oraz funkcjonalnosci BUR, dziwi fakt, iz w dokumencie nie
odniesiono si¢ w zadnym stopniu do sposobu dystrybucji ,,bonéw rozwojowych” obecnie rolg
ta spetnig Podmiotowy System Finansowania (PSF), system ten testowany w Matopolsce
obecnie ma swoich operatorOw na terenie catego kraju i obejmuje, takze dystrybucje srodkow
zapisanych w 16 Regionalnych Programach Operacyjnych. W poszczegdlnych wojewddztwach
funkcjonuje po 3 lub 4 operatoréw systemu, ktorzy dostarczajg bony przedsigbiorcom. Ten
element stanowi najstabszy punkt systemu.

Po pierwsze systemy operacyjne operatorow sg rozne i niekompatybilne ze soba.

Po drugie dystrybucja bondéw odbywa si¢ przez kilku operatoréw w wojewodztwie,
kilkudziesigciu w skali kraju, a promocja systemow jest znikoma.

Po trzecie analiza danych operatoréw PSF wskazuje na niezwykle szybkie wykorzystywanie
bonéw. Przykltadowo od momentu publikacji naboru do zakonczenia czas wynosit niekiedy
jedna godzing. Zjawisko takie moze sugerowa¢ korzystanie przez firmy doradcze
z elektronicznych systemow blokowania bonow dla potrzeb swoich klientow, co wprost
uniemozliwia skorzystanie z systemu poprzez matego przedsigbiorce nie dysponujacego
oprogramowaniem do automatycznej rezerwacji bonu. Nalezy zauwazy¢, iz zjawisko to
doskonale uwidocznito si¢ przy dystrybucji innej pomocy panstwowej tj. srodkéw z tarczy
antykryzysowe;j.

Proponowanym przez ZRP Srodkiem zaradczym, zwi¢kszajacym funkcjonalno$s¢ BUR,
byloby ujednolicenie systemow PSF do jednego funkcjonalnego o ogélnokrajowym
zasiegu. Widzimy konieczno$¢ wlaczenia partnerow spolecznych w proces monitorowania

systemu PSF .

Odnoszac si¢ do:

Dziatania 3. Pilotaz systemu Indywidualnych Kont Rozwojowych (IKR) nalezy zaznaczy¢, iz
testowanie systemu Indywidualnych Kont Rozwojowych (IKR), tylko na poziomie
pracownikow jednostek administracji szczebla krajowego 1 jednostek samorzadu terytorialnego
- nalezaloby rozszerzy¢ na inne grupy np. grupe przedsiebiorcow-rzemieslnikow.
Prowadzenie programu pilotazowego na waskiej grupie specjalistow jest mato miarodajne i nie

przedstawia pelnego obrazu funkcjonalno$ci systemu.



Odnoszac si¢ do:

Dziatania 4. Udzial partnerow spolecznych w procesach stanowienia oraz monitorowaniu
prawa i polityk publicznych w zakresie rynku pracy. oraz 5. Wypracowanie przez partnerow
spotecznych propozycji rozwiqzan dotyczgcych reagowania w sytuacjach kryzysowych na
rynku pracy.

Sugerujemy ustanowienie, analogicznie jak w perspektywie programowej 2007-2013,
mechanizmu statego monitorowania rynku pracy, tak na poziomie regionalnym, jak i krajowym

np. poprzez odtworzenie Obserwatoriow Rynku Pracy z udziatem partneréw spotecznych.

Cel szczegolowy e) poprawa jakosci, poziomu wlaczenia spolecznego i skutecznoSci
systemow ksztalcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez
walidacje uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania
kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systeméw szKkolenia i
przygotowania zawodowego (str .87)

Uwaga ogdlna:

Zakres opisu tego celu odnosi si¢ do niezwykle istotnych problemow z punktu widzenia ZRP
jako instytucji reprezentujacej interesy pracodawcoéw, ale takze instytucji ksztalcenia
zawodowego wpisanej w polska kulture edukacji zawodowej ( raport PARP pt ,, Ksztalcenie
zawodowe w rzemiosle”, grudzien 2020).

W dziataniach celu (e) sformutowano zapis odnoszacy si¢ do (..) wprowadzania dualnych
systemow szkolenia i przygotowania zawodowego. Z cala stanowczos$cig nalezy nadmieni¢, iz
system taki doskonale funkcjonuje w Polsce w ramach Izb i Cechow Rzemie$lniczych (zob.
Ustawa o rzemiosle Dz. U. z 2020 r. poz. 2159), rzemiosto za$ posiada takze wypracowane
modele realizacji dualnego ksztalcenia w najnowszych trendach technologicznych,

ksztalcenia opartego narownoleglej edukacji w szkole zawodowej (wiedza teoretyczna)
I ksztatceniu praktycznym w zakladzie pracy (bezposredni kontakt z przedsigbiorstwem).
W tym systemie, ksztalcenie zawodowe jest $cisle dostosowane do oczekiwan i potrzeb
pracodawcow oraz pozwala uczniom na ptynne przejscie od nauki w szkole do czynnego zycia
zawodowego. Dualny system ksztalcenia oparty jest bowiem napotaczeniu ksztatcenia
praktycznego, w zakladzie pracy =z ukierunkowanymi, zawodowo zajeciami w szkole

zawodowej. Ze wzgledu na $cisty zwigzek teorii z praktyka system ten jest bardzo wysoko



ceniony tak przez uczniow, jak i pracodawcow w wielu panstwach UE, dla przyktadu
w Niemczech az 2/3 mtodziezy podejmuje ksztatcenie w tym systemie 2,

Nalezy zatem z calg stanowczo$cig zauwazy¢, iz system ksztatcenia dualnego funkcjonuje, dla
zobrazowania jego stanu przytoczy¢ mozna kilka istotnych danych; obecnie dziala 38
rzemieslniczych szkot zawodowych, w ktorych ksztatci si¢ blisko 6 tys. uczniow przy czym
w szkotach tych zatrudnienie znajduje 1132 nauczycieli zawodow. (zob. szerzej; Informator
Szkoly Rzemiosta -27 luty 2018 r Warszawa; www.zrp.pl)

Cel (e) osi priorytetowej I wymaga zatem przeformutowania. Trudno bowiem twierdzié, iz
wprowadzamy dualny system ksztatcenia gdy on doskonale funkcjonuje.

Propozycja zmiany zapisu w brzmieniu literalnym celu (e) (podkreslono cze$¢ nazwy celu,
ktéra ulegta modyfikacji):

Cel szczegotowy e) poprawa jakosci, poziomu wigczenia spolecznego i skutecznosci systemow
ksztalcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez walidacje uczenia
sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych,
w tym umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez

wspieranie rozwoju dualnych systemow, ksztalcenia, szkolenia i przygotowania zawodowego.

Whioskujemy o zmiang¢ zapisu tego celu na:

poprawa jakosci, poziomu wlaczenia spolecznego i skutecznosci systemow ksztalcenia i
szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez walidacj¢ uczenia si¢
pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych,
w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez
wspieranie wprowadzania i rozwijanie dualnego ksztalcenia zawodowego, w tym

przygotowania zawodowego ( jest realizowane na podstawie Kodeksu Pracy).

? https://www.szkolyrzemiosla.tarnow.pl/szkolenie-dualne-pracownikow-mlodocianych/

K. Szczotka. Ausbildung, czyli niemiecki system ksztatcenia dualnego, Komisja Europejska 2019
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/ausbildung-czyli-niemiecki-system-ksztalcenia-dualnego



http://www.zrp.pl/
https://www.szkolyrzemiosla.tarnow.pl/szkolenie-dualne-pracownikow-mlodocianych/
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/ausbildung-czyli-niemiecki-system-ksztalcenia-dualnego

Konsekwentnie za uwagami dotyczacymi ,,rozwoju”, nie za§ wprowadzania ,,dualnego systemu
ksztalcenia” skonstatowac trzeba, iz analizowany dokument, nie zawiera praktyczne zadnego

odniesienia do metod wprowadzania dualnego systemu ksztatcenia.

Dziatanie 1. Ksztalcenie i doskonalenie kadr systemu oswiaty

Proponowane obszary interwencji skupiaja si¢ na wsparciu jedynie systemu o$wiaty 1 kadr JST,
brak jest odniesienia do doskonalenia kadr organizacji partneréw spotecznych, w tym
nauczycieli zawodu— rzemieslnikéw oraz nade wszystko nauczycieli zawodu szkot branzowych
dzialajacych przy izbach i cechach rzemies$lniczych.

Nalezy rozszerzy¢ ta grupe docelowa o nauczycieli ze szko6l rzemiosta, z pelnym dostepem
do edukacji podyplomowej oraz doradztwa metodycznego na tym samym poziomie, jak
zapisano to dla kadr JST.

Dziatanie 2. Rozwdj narzedzi i metodyki ksztalcenia ukierunkowanych na wspieranie
ksztatcenia kompetencji kluczowych oraz kwalifikacji dostosowanych do wymagan rynku pracy
oraz Dziatanie 3 Rozwijanie publicznej oferty e-materiatow.

Zapisy w obydwu dziataniach pomijaja role pracodawcy przy formutowaniu kluczowych
kompetencji edukowanych pracownikow. W zapisach w sposob zupelnie niezrozumiaty pomija
si¢ tu fundamentalng role pracodawcy 1 jego zapotrzebowania na, okreslony sposob,
wyedukowanych i przygotowanych pracownikow. Ksztalcenie oparte o odpowiednio
przygotowane 1 innowacyjne materialy, wsparte na badaniach naukowych 1 digitalizacji moze
by¢ skuteczne jedynie w zestawieniu z zapotrzebowaniem pracodawcy. W opisie zadania 3
zamieszczono wdrozenie gier edukacyjnych, ktore stanowia bardzo ciekawy i innowacyjny
element edukacji poprzez symulowanie okreslonych warunkow i sytuacji zyciowych. Zupehie
nie zauwazono jednak, iz element naturalnego testowania powigzan edukacji z praktyka
zawodowa znajduj¢ si¢ przeciez w istocie systemu ksztatcenia dualnego — poruszanego juz w
niniejszej analizie. Grywalizacja — to oczywiscie skuteczne narzedzie, ale w tym przypadku
grywalizacje mozna byloby skuteczniej zastosowac szczegdlnie w procesach edukacji w

zarzadzaniu przedsigbiorstwem



Proponujemy zatem uzupelnienie opisu o: Kkreowanie systemu, rozwoju
i upowszechniania materialéw edukacyjnych, w oparciu o realne i rzeczywiste potrzeby

pracodawcow i ich firm poprzez edukacj¢ zawodowa oparta na modelu dualnym.

Dziatanie 4. Doskonalenie systemu ksztatcenia zawodowego i podnoszenie jego

atrakcyjnosci w odniesieniu do wymagan rynku pracy

Opis dziatania, analogicznie do analizowanych poprzednio, nie wskazuje na kluczowa wrecz
fundamentalna role pracodawcéw w ksztaltowaniu zapotrzebowania na odpowiednio
przygotowane kadry, ktore maja znalez¢ si¢ na rynku pracy. Nalezy zwrdci¢ uwage iz rynek
pracy z definicji nie jest anonimowym tworem. Rynek pracy to dwie sily oddziatywan
ekonomicznych, czyli pracodawcy 1 pracownicy. Naturalng konsekwencjg, ktorg nalezy
wyartykutowac, jest zatem dbanie o potrzeby pracodawcow, w zakresie zapotrzebowania na
wyszkolong 1 przygotowang do biezacych trendow kadre pracownicza. W tym kontekscie
wazng grupa sa tez sami pracodawcy ( wiasciciele mikro 1 matych przedsigbiorstw) nie tylko
zajmuja si¢ prowadzeniem biznesu ale sami bezposrednio uczestnicza w wytwarzaniu
produktéw czy swiadczeniu ustug.

Proponujemy zmiang zapisOw nazwy dzialania (zmiany oznaczono podkresleniem):

Doskonalenie systemu ksztalcenia zawodowego w_tym systemu ksztalcenia dualnego i

podnoszenie jego atrakcyjnosci w odniesieniu do wymagan rynku pracy.

Drziatanie 5. Nowoczesny system doradztwa zawodowego i promocja ksztatcenia zawodowego
Opis dziatania takze pomija zagadnienie ksztalcenia w systemie dualnym analogicznie jak
dziatanie 4 jedynie marginalnie akcentuje potrzeby pracodawcy.

Proponujemy zmiany zapisOw (zmiany oznaczono podkresleniem) nazwy dziatania na:
Nowoczesny system doradztwa zawodowego i promocja ksztalcenia zawodowego w_tym

systemu ksztalcenia dualnego.

Analogiczne uwagi mozna odnie$¢ do zapisow kolejnego dziatania.

Dziatanie 6. Rozwdj innowacji i wsparcie ucznia zdolnego w ksztatceniu zawodowym.
Dziatanie 7. Rozwijanie egzaminow zawodowych w zakresie weryfikacji kompetencji
kluczowych ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych oraz dziatanie 8 Cyfryzacja

obszaru edukacji i ksztalcenia.



Dziatania te koncentruja si¢ na obszarach w zakresie, ktorych Zwigzkowi Rzemiosta juz udato
si¢ poczyni¢ znaczace kroki zwigzane np. z procesem cyfryzacji zbioréw egzaminacyjnych w
tym tworzenia nowych pytan do egzaminéw zawodowych w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwj (POWER) — finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spolecznego, Dziatanie: 2.15 Ksztatcenie 1 szkolenie zawodowe
dostosowane do potrzeb zmieniajacej si¢ gospodarki, z Instytucja Posredniczacg dla Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 w osi Il jaka jest Ministerstwo Edukacji
Narodowej. W niniejszej analizie nalezy zasygnalizowaé postepy w tym zakresie wyrazajac
opinie, co do koniecznosci 1 niezbednosci dalszej realizacji podobnych aktywnosci.

Konkluzje ogolne do celu szczegélowego (e):

Po pierwsze, nalezy uwzglednié role dualnego systemu ksztatcenia zawodowego , ktora zostata
poza tytulem zupehie pominigta.

Po drugie, przy realizacji zadan zwigzanych z procesem edukacji zawodowej konieczne jest
szersze odniesienie do roli pracodawcy, organizacji pracodawcow, jako podmiotow
ksztattujacych zapotrzebowanie na konkretne zawody na rynku pracy.

Po trzecie, nalezy z zadowoleniem przyja¢ mozliwo$¢ kontynuowania dalszych procesow
digitalizacji systemu egzaminacyjnego w ksztalceniu zawodowym, oraz rol¢ dialogu

spotecznego w realizacji procesow edukacyjnych, ktore ujeto w dziataniu 9 .

Cel szczegolowy f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego
ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogoélne i
zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢
dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepelnosprawnosciami (s 101)

Drziatanie 1. Zintegrowane i kompleksowe wsparcie dla poradnictwa psychologiczno -
Pedagogicznego

W opisie dziatania zaplanowano szerokie wsparcie psychologiczno-pedagogiczne w obszarze
edukacji. Warto zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ modyfikacji zalozen uzasadnienia dziatania
0 problematyke wykluczenia spotecznego, czy tez problemoéw adaptacyjno-poznawczych,

wystepujacych zarowno wsrod dzieci jak 1 mlodziezy, po okresie izolacji spowodowanej



pandemiag Covid -19. Permanentna izolacja domowa i nauczanie online znaczaco odbity si¢ na
calym pokoleniu dzieci i mtodziezy, ktore bedzie wchodzi¢ na rynek pracy. Istotne wydaje si¢
zatem skoncentrowanie dziatan szczegdlnie, pod Kkatem przeciwdzialania problemom
obcigzenia emocjonalnego i ich konsekwencji na przysztos¢. Pomocnym instrumentem przy
formutowaniu celow szczegétowych w ramach SZOOP, mogg by¢ badania projektu KE pn.
PROSOCIAL (badania w ramach CORDIS Analiza kondycji psychicznej nastolatkow
i mtodych dorostych podczas pandemii CO VID-19)3

Dziatanie2 Rozwoj systemu edukacji wiqczajgcej dla wszystkich 0sob uczqcych sie, Dziatanie 3
Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan wspierajacych spoteczno-wychowawcza funkcje szkoty,
Dziatanie 4 Budowa skoordynowanego systemu pomocy specjalistycznej opartego na
Specjalistycznych Centrach Wspierajqcych Edukacje Wigczajgcq.

Wyzej wymienione dzialania w swym obszarze koncentruja si¢ na wspieraniu w problemach
wychowawczych, wsparciu i doradztwie psychologiczno-pedagogicznym jedynie kadry
kierowniczej z JST (zapis z grupy docelowej celu f), brak jest jasnego i precyzyjnego
odwotania si¢ do wsparcia, kadry zarzadzajacej 1 nauczycieli ksztalcenia zawodowego z innych
placowek m.in. szk6t branzowych rzemiosta itp.

Ponadto stoimy na stanowisku, Ze potrzebne jest uzupelnienie opiséw dziatan i grupy

docelowej, takze o kadre zarzadzajaca szkél zawodowych wlacznie z ich kadra

nauczycielska. Bioragc pod uwage doswiadczenia i mozliwosci organizacji rzemiosta

pracownicy takich podmiotéw powinni by¢ objeci tym dzialaniem. Ponadto zasadnym
wydaje si¢ wprowadzenie elementow zwigzanych z uwrazliwieniem grupy docelowej, na
zagadnienia przeciwdziatania stresowi, umiejetnosci prowadzenia dziatan koncyliacyjnych w
placowkach edukacyjnych, czy tez prowadzenia rozmow ze Srodowiskiem potencjalnych

pracodawcow.

Cel szczegolowy g) wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie, w szczegolnosSci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie przedsi¢biorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb

® https://cordis.europa.eu/article/id/421549-analysing-the-mental-well-being-of-adolescents-and-young-adults-
during-covid-19/pl



rynku pracy, ulatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnoSci
zawodowej (s 111)

Dziatanie 1. Rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Dziatanie 2. Prowadzenie i rozwdj
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji., Dziatanie 3. Koordynacja wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030., Dziatanie 4. Rozwdj ofert formalnego i pozaformalnego
ksztalcenia i uczenia sig dorostych

Dziatania te, stanowig wazny obszar zainteresowania srodowiska rzemie$lniczego, odnosza si¢
bowiem do fundamentalnych zadan jakie wypetniajg izby i cechy rzemieslnicze w procesie
edukacji 1 certyfikacji w obszarze nauki zawodowej, w procesie edukacji formalnej i
pozaformalnej oraz ksztalcenia dualnego. Waznym elementem powinno by¢ zatem
uwidocznienie w opisie dzialan interesariuszy, wiaczonych w proces rozwoju i prowadzenia
tak Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, jak i Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, oraz
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Postulujemy o wpisanie organizacji rzemiosta jako podmiotu w grupie docelowej, do ktorej
skierowano wymienione dziatania. W obecnej formie mamy do czynienia z zapisami na bardzo
duzym poziomie ogdlnosci, uwzgledniajagc nawet kontekst catosci dokumentu.

Dziatania 5 Systemowe wsparcie edukacji cyfrowej dorostych - Kluby Rozwoju Cyfrowego
(KRC) oraz Dzialanie 6 Asystent Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (ARKC).

Tworzenie os$rodkéw rozwoju kompetencji cyfrowych w wydaniu dedykowanym dla
obywatela jest niewatpliwie potrzebne, nalezy jednak rozwazyc¢, czy w pierwszej kolejnosci nie
ukierunkowa¢ dziatan na pracownikow firm, w szczegdlnosci, grupg osob w wieku
przedemerytalnym oraz wilascicieli matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Wspieranie
pracownikow nawet tych odchodzacych na emeryturg, przyniesie zdecydowania lepszy efekt,
tak ekonomiczny, jak 1 spoleczny, niz koncentrowanie si¢ na nieokreslonej grupie
wykluczonych cyfrowo. Nalezy zauwazy¢, iz w zdecydowanej wiekszos$ci to praca determinuje
do nabycia cho¢by w znikomym zakresie nowych kompetencji. W omawianym przypadku
kompetencji cyfrowych. Odpowiednie przygotowanie i obycie cyfrowe osoéb w wieku
przedemerytalnym skutkowaé bedzie naturalnym przeniesieniem tej wiedzy w lokalne
srodowisko danej osoby, po jej przejsciu na emerytur¢. Proces ten w sposob naturalny, w

pewnym zakresie oczywiscie, powigza¢ mozna z funkcja Asystenta Rozwoju Kompetencji



Cyfrowych (szerzej zagadnienie opisano: M.Cyrklaff-Gorczyca, Starzenie sie ludnosci jako

wyzwanie XXI wieku. Ujecie interdyscyplinarne, UMK 2018 r)

Odnoszac si¢ do Dziatanie 7, Monitorowanie i identyfikacja potrzeb kompetencyjnych
i zawodowych na rynku pracy, w tym przy udziale rad sektorowych.

W procesach monitorowania lokalnych i branzowych rynkéw pracy nalezy uwzgledni¢ takze
organizacje pracodawcow. Zwlaszcza, ze organizacje rzemiosta dzialaja w sieci regionalnych
jednostek.

Drziatanie 8 Instrumenty zwrotne na podnoszenie kompetencji osob dorostych.

Instrumenty te nalezy uznaé za bardzo istotne w kontekScie rozwoju zawodowego
pracownikow, kadry zarzadzajacej firm oraz witascicieli firm.

Szkolenia tego typu powinny jednak opiera¢ si¢ na zasadzie wspotfinansowania w obszarze
minimum 20 % w stosunku do 80 % pochodzacych z dotacji. Uwzgledniajac biezaca sytuacje
kredytowa na rynku, rosnaca inflacj¢ oraz problemy z pozyskaniem kredytowania mozna
rozwazy¢ mozliwo$¢ umarzania koniecznos$ci wnoszenia wkiadu wtasnego. Nalezy zauwazy¢
1Z w momencie powstawania dokumentu mieliSmy inng sytuacj¢ ekonomiczng (okres przed
pandemiczny), obecnie za$ sytuacja ulegla drastycznej zmianie., a prognozy wskazuja na
tendencj¢ rozwojowa.

Analizujac zatozenia dzialania 9 ,, Przygotowanie przedstawicieli partnerow spotecznych do
petnienia funkcji koordynatorow edukacyjnych w swoich srodowiskach pracy oraz animatorow
wspolpracy firm/branz ze Srodowiskiem edukacyjnym i rozwojowym. oraz dziatania 10
Podnoszenie kompetencji cyfrowych partnerow spotecznych”.

Dostrzegamy w przypadku dziatania 9 niezwykle istotng zbiezno$¢ proponowanych
aktywnosci z funkcja, jaka juz dzi§ z powodzeniem wykonuje rzemiosto ( raport PARP pt ,,
Ksztalcenie zawodowe w rzemiosle”, grudzien 2020 , program rzadowy ,,Polski Inkubator
Rzemiosta”). Koordynacja ksztalcenia i wlaczenie edukacji w miejscu pracy to unikatowy
model, ktory warto podkreslac i z doswiadczen ktorego warto korzystaé. Sugerujemy dodanie

do opisu dzialania stwierdzenia, iz obecnie realizowany model ksztalcenia dualnego w

rzemiosle moze stanowi¢ modelowy przyvklad dla niniejszego obszaru interwencji.

Podnoszenie kompetencji partneréw spolecznych w obszarach cyfryzacji, analogicznie jak

zapisy dziatania 11. wspierajace dialog obywatelski uzna¢ trzeba za niezwykle potrzebne.



Cel szczegolowy h) wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwi¢kszanie szans
zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji (s.127)

Cel h dedykowany jest zagadnieniu ekonomii spotecznej i dialogowi obywatelskiemu,
z uwzglednieniem wsparcia stuzb spotecznych i socjalnych w przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu i propagowaniu tzw. ,polityki wlaczenia spolecznego”. Odniesienie si¢ do
proponowanych zapisbw wymaga pogrupowania dziatan na dwa obszary, w ktorych nalezy
podkresli¢, mozliwosci jakie posiada rzemiosto, a ktoére nie zostaly tu w istotny sposob
wymienione.

Segment I stanowig:

Drziatania: 1. Podnoszenie kompetencji pracownikow instytucji regionalnych zajmujgcych sie
tworzeniem oraz wdrazaniem polityki z zakresu pomocy i integracji spotecznej na poziomie
regionu oraz stworzenie platformy wymiany doswiadczen dla tych instytucji, 2.\Wsparcie
potencjatu organizacji pozarzgdowych do prowadzenia dzialan na rzecz poprawy zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami, 3.Dziatania ROPS w zakresie ustug
spotecznych, pomocy spoltecznej, ekonomii spolecznej i aktywnej integracji, stuzgce wlgczeniu
spolecznemu, realizowane na poziomie wojewddzkim, 5. Zarzgdzanie sferq ekonomii spolecznej
na poziomie centralnym, 6.Doradztwo i rzecznictwo na rzecz regionalnych instytucji
publicznych zajmujgcych sie obszarem wlgczenia spotecznego, 12.Koordynacja wdrazania
dostepnosci do polityk publicznych, 13.Systemowe wsparcie dostgpnosci w wybranych
sektorach, 14.Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych wykonujgcych zadania kontrolne i
nadzorcze w zwiqgzku z wdrozeniem Europejskiej Dyrektywy o Dostepnosci.

Obszar ten powinien zosta¢ poszerzony o bezwarunkowy udzial partnerow spolecznych,
tak na poziomie poszczegélnych dzialan, jak i w ramach wymienionych podmiotow grupy
docelowej. ZRP stoi na stanowisku, iz udzial partneréw spolecznych w procesie
wzmacniania ekonomii spolecznej, publicznych stuzb zatrudnienia , procesow doradczych
na rzecz decydentow na poziomie, tak regionalnym, jak i centralnym nie powinien
odbywaé sie¢ bez udzialu partneréw spolecznych — kluczowych graczy rynku pracy.
Analogicznie sytuacja wyglada w przypadku zagadnienia ekonomii spolecznej, ktora z zasady

moglaby czerpa¢ z doswiadczen organizacji pracodawcow w tym m.in. organizacji rzemiosta.



Dialog spoteczny — stanowi bowiem staly element, szerokiego dialogu obywatelskiego i jako
taki, powinien by¢ traktowany. Aktorzy dialogu obywatelskiego moga doskonale czerpaé z
wiedzy partnerow spotecznych (dialog spoteczny), chociazby ze wzgledu na to, iz na poziomie
dialogu europejskiego, od lat, OPS (Organizacje Partneréw Spotecznych) posiadaja szersze

uprawnienia, niz te przypisane partnerom dialogu obywatelskiego4.

Os 111 Rowne szanse dla wszystkich

Cel szczegolowy h) wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwi¢kszanie szans
zatrudnienia, w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji (s.180)

Dzialania przypisane do tego celu to: /.Wdrozenie i przetestowanie rozwigzan dotyczgcych
zatrudnienia wspomaganego, 2.Opracowanie i przetestowanie narzedzi wsparcia dla osob
z niepelnosprawnosciami - kregow wsparcia oraz modelu wspieranego podejmowania decyzji,
w tym asystenta prawnego, 3.Przygotowanie kompleksowego i zintegrowanego systemu
orzekania o niepetnosprawnosci, 4.0Opracowanie i przetestowanie modelu wsparcia dla rodzin
z osobg z niepelnosprawnosciq lub zagrozong niepetnosprawnosciq, 5.Utworzenie centrum
komunikacji dla o0sob z réinego rodzaju niepelnosprawnosciami, zapewniajgcego
komunikowanie sie i uzyskanie informacji, w tym przy pomocy alternatywnych
i wspomagajgcych sposobow komunikacji (AAC) oraz jezyka migowego. Bioragc pod uwage
zblizony zakres tematyczny wymienionych powyzej operacji mozna odnie$¢ si¢ do nich en
bloc.

Po pierwsze aktywne wspieranie 0sob niepelnosprawnych w dziataniach na rynku pracy

wymaga aktywnego udzialu w tym procesie pracodawcy. Trzeba zatem zauwazy¢ koniecznos¢

4 Spotkanie Rady Europejskiej w LAEKEN, 14-15 grudnia 2001 r. Prawo uczestniczenia w procedurach opisanych
w artykutach 137-139 Traktatu (tzw. dialogu spotecznego) maja jedynie partnerzy spoteczni spetniajacy warunki
okreslone przez Komisje Europejskg w komunikacie z 1993 r. (COM (93) 600) oraz komunikatach z 1996 i 1998
r. Szerszy komentarz na stronie: www.bjo.nazwa.pl/ed/content/europejski-dialog-spo-eczny.pl



wlaczenia partneréw spotecznych w proces aktywnosci przewidzianych w celu szczegétowym
(h). Pracodawcy zostali tu zupetnie pominigci.

Po drugie wymaga udzialu pracodawcow, ktorzy osobom ze specjalnymi potrzebami moga
zapewni¢ warunki do nauki zawodu, a nastgpnie zatrudnienia.

Po trzecie zasadnym wydaje si¢ tez udzial partnerow spotecznych w kreowaniu innych dziatan
wynikajacych z celu szczegdlowego h, osi II1.

Postulujemy, aby w grupie docelowej oraz w poszczegélnych dzialaniach uwzglednié
organizacje rzemiosta z jeden strony ze wzgledu na statusu pracodawcy,
z drugiej za§ na funkcje instytucji ksztalcenia zawodowego, jakimi sg izby

i cechy rzemieSlnicze.

Os$ V Szkolnictwo wyzsze i nauka

Cel szczegolowy f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, inkluzywnego
wlaczajacego ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegolnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla osob z niepelnosprawnosciami (s232).

Uwagi ogdlne:

W tytule osi szczegdtowej zamieszczono sformutowanie dotyczace ,,ksztalcenia zawodowego”,
w tresci dokumentu, opisie poszczegolnych zadan brak jest nawigzania do obszaru ksztalcenia
zawodowego. Konieczne zatem wydaje si¢ odniesienie do przedmiotowego zagadnienia, takze
w dalszej cze$ci dokumentu. Jednoczes$nie rzemiosto stoi na stanowisku przeformutowania
nazwy celu.

Proponujemy przeformutowanie nazwy celu szczegétowego (f) (zmiany oznaczono
podkresleniem) na:

f) wspieranie rownego dostgpu do dobrej jakosci, inkluzywnego wlgczajgcego ksztalcenia, W

tym ksztalcenia zawodowego w systemie dualnym, i szkolenia oraz; moZliwosci ich

ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyZsze, a takZe ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci

edukacyjnej dla wszystkich | dostgpnosci dla osob 7 niepetnosprawnosciami.



O$ V odnosi si¢ do szkolnictwa wyzszego i nauki zostata skoncentrowana na dziataniach
wspierajacych jedynie szkolnictwo wyzsze. Brak jest odniesien do ksztalcenia zawodowego
1 szkolen , ktore de facto zawarto w pierwotnym zapisie tytulu osi V. Fakt ten powoduje brak
spdjnosci tytutu tej czgsci opracowania z resztg dokumentu.

Dla potrzeby dalszej analizy dziatania osi V pogrupowano w dwoch blokach.

Blok I obejmujacy dziatania, 1.Rozwdj kwalifikacji i kompetencji studentéw, 2.\Wsparcie

wspolpracy z pracodawcami poprzez wspieranie doktoratow wdrozZeniowych, 3.Wsparcie
uczestnictwa wybitnie uzdolnionych studentow w migdzynarodowych konkursach, zawodach,
konferencjach, 4.Rozwdj kwalifikacji i kompetencji doktorantow, 5.Dostosowanie oferty
dydaktycznej uczelni do potrzeb gospodarki, rynku pracy i spoleczenstwa, 6.Rozwoj
doskonatosci dydaktycznej i naukowej podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
7.Rozwoj  kwalifikacji i kompetencji zarzqdczych, przekrojowych i cyfrowych kadry
zarzqdzajgcej i administracyjnej podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. 8.Rozwdj
oferty uczelni w zakresie uczenia sie¢ osob dorostych, 9.Wdrazanie w podmiotach systemu
szkolnictwa wyzszego zmian w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia oraz systemu
ksztatcenia na odleglosé.

W obszarze wymienionych dziatan nie dostrzegamy wyraznie zaakcentowanego nacisku na
kwesti¢ wspolpracy z organizacjami pracodawcdéw lub samymi pracodawcami. Trzeba
zauwazy¢, 1z wspoélpraca studentow uczelni o ré6znym profilu wrecz powinna by¢ wspierana
przez pracodawcow, w testowaniu wypracowanych rozwigzan 1 technicznym ich
dopracowywaniu. Zastosowanie wspotpracy rzemiosta z r6znymi typami uczelni odbywa sig¢
obecnie ,,ad hoc” w sposob spontaniczny. Ilustracja owocnej wspdtpracy rzemieslnikow z
uczelniami sg wspdlne dziatania z Uniwersytety Medycznym przy konstruowaniu prototypow
sprzetu rehabilitacyjnego , wspodlpraca uczelni technicznych w zakresie robotyki i lekkich
konstrukcji, wspolpraca uczelni humanistycznych w zakresie wzornictwa®.

Dzialania takie nalezaloby jednak wspiera¢ w sposob ustrukturyzowany, mozna to

uczynié¢ na bazie tworzenia SZOOP FERS 2021-2027. Odnoszac si¢ do istotnego tematu

> ( przyktadowe efekty wspotpracy srodowisk rzemiosta i szkolnictwa wyzszego. :
https://www.designalive.pl/bez-rzemiosla-nie-ma-designu/
https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C85775%2Cpolitechnika-opolska-podsumowuje-2020-rok.html


https://www.designalive.pl/bez-rzemiosla-nie-ma-designu/
https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C85775%2Cpolitechnika-opolska-podsumowuje-2020-rok.html

mikroposwiadczen — czyli opisu kwalifikacji, program ten jest w etapie konsultacji KE,
wynik konsultacji publicznych toczonych do 12 lipca 2021 powinny znalezé¢ swoje
odzwierciedlenie w aktualizacji programu®.

Blok II obejmujacy dziatania: /0. Dostepne podmioty szkolnictwa wyzszego i nauk,

11. Tworzenie i rozwdj centrow wiedzy o dostepnosci, 12.Wsparcie krotkookresowej
mobilnosci akademickiej studentow, 13.Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej podmiotow w
zakresie przyjmowania i obstugi osob z zagranicy, 14.\Wsparcie tworzenia i realizacji
miedzynarodowych programow  ksztalcenia., 15.Wzmocnienie rozwiqzan w zakresie
uznawalnosci wyksztalcenia, 16.Programy miedzynarodowych partnerstw akademickich
uzupetniajgce do podejmowanych w programie Erasmus+,17. Podejmowanie strategicznych
inicjatyw krajowych zwigzanych z biezgcymi trendami w umigdzynarodowieniu.

Proces tworzenia centrow dostepnos¢ oraz szeroko pojeta wspotpraca ponadnarodowa stanowia
o istocie interwencji EFS+ ,warto jednakze zwrdci¢ uwage na mozliwo$¢ wlaczenia w
dziatanie 12 mozliwosci finasowania dzialan studentdéw przy wsparciu instrumentéw
finansowych w postaci grantdéw np. w procesie realizacji stazy zawodowych, ktore wymagaja
zaplecza finansowego, takze w formie finansowania opracowania rozwigzan przydatnych
w przedsigbiorstwie. Proces ten powinien by¢ wspierany przez instrumenty finansowe.
Proponujemy zatem, wlaczenie mozliwosci zastosowania instrumentow finansowych do
Osi V. Ponadto w dziataniu 14 proponujemy uj¢cie rozwoju ksztalcenia zawodowego poprzez
zmian¢ nazwy dziatania na Wsparcie tworzenia i realizacji migedzynarodowych programow

ksztatcenia w tym ksztalcenia zawodowego.

W dzialaniu 15 dostrzegamy konieczno$S¢ poszerzenia opisu grupy docelowej o
organizacje pracodawcow oraz izby i cechy rzemieslnicze, ktore posiadaja znaczace
doswiadczenie w procesach wypracowywania mechanizméw uznawalnosci kwalifikacji

zawodowych.

0Os$ VI Innowacje spoleczne (5.250)

6 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/a-european-approach-to-
micro-credentials_pl



Obejmujaca wszystkie cele szczegotowe okreslone w art. 4 ust. 1 lit. a)-1) rozporzadzenia
w sprawie EFS+ w programie FERS 2021-2027 ujeta bez podziatu na cele zawierajgca jedynie
dziatania tj; 1.Makro-innowacje, 2.Mikro-innowacje, 3.Rozwdj ekosystemu innowacji
spotecznych, 4. Skalowanie rozwigzan.

Proponowane zalozenia do osi innowacje spoteczne, nie precyzujg grup docelowych w ramach,
ktérych miatyby by¢ prowadzone. Koniecznym wydaje si¢ uwzglednienie w obszarze grupy
docelowej organizacji pracodawcow oraz szerszego grona partnerow spotecznych.

Organizacje te, w tym rzemiosto w szczego6lnosci, posiadaja niezwykle duzy potencjat
doswiadczen zwigzanych z testowaniem modeli innowacyjnych, tak w skali makro, jak i mikro
w rzeczonym obrzeze kwestii spotecznych. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz partnerzy
spoteczni posiadajg poprzez centrale na poziomie WE, niezwykly potencjat w pozyskiwaniu
wiedzy oraz wymianie doswiadczen, w zakresie nowatorskich rozwigzan behawioralnych.
Konkludujac O§ VI wymaga wlaczenia pracodawcow i szerszego grona partneréw
spolecznych. O$ wymaga doprecyzowania w zakresie stosowania instrumentow wsparcia

finansowego.

Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 7 lipca 2021




