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Ze wzgledu na trwajace opracowywanie stanowiska rzadu, dot. komunikatu Komisji
Europejskiej — ,,Sprawozdanie dotyczace prognozy strategicznej z 2020 r. Prognoza Strate-
giczna — w kierunku bardziej odpornej Europy”, Zwiazek Rzemiosta Polskiego (ZRP) pragnie
niniejszym przedstawi¢ swoje stanowisko W tej sprawie.

Plan prognozy strategicznej bedzie zawierat horyzontalne dziatania prognostyczne oraz
tematyczne projekty ukierunkowane na przysztosé. Dlatego tez Zwigzek Rzemiosta Polskiego,
jako spoteczno-zawodowa organizacja samorzadu gospodarczego, w wigkszosci popiera dziatania
UE, o ktorych jeszcze kilka lat temu nie bylo potrzeby mowi¢. W niniejszym komunikacie
Komisja okresla, w jaki sposob wilqczy prognoze strategiczng w ksztattowanie polityki UE,
i przedstawia zwigzane z tym priorytety. ZRP podziela opini¢, ze prognoza bedzie stymulowata
myslenie strategiczne, co ma istotne znaczenie, szczegolnie w erze cyfryzacji.

Zwigzek Rzemiosta Polskiego popiera podejscie, ktore zapewni, aby dziatania krotko-
terminowe wpisywaty sie¢ w cele diugookresowe, i umozliwi UE wytyczanie swojego wlasnego
kierunku dziatan i ksztaltowanie swiata wokot niej. Analiza skutecznos$ci wprowadzanych
rozwigzan krotkoterminowych pozwoli lepiej dopasowac je do zalozonego celu dtugoterminowego
1 szybciej reagowac na pojawiajace si¢ zagrozenia. Stanie si¢ to dzigki solidarnosci innych pan-
stw cztonkowskich. Panstwa cztonkowskie, w ktérych funkcjonowaty tego typu $rodki, po-
magaty firmom przetrwac kryzys, a ludziom utrzymac pracg.

W niniejszym pierwszym rocznym sprawozdaniu dotyczqcym prognozy strategicznej
okreslono, w jaki sposob prognozowanie bedzie wykorzystywane przy ksztaftowaniu polityki,
aby wzmocni¢ odpornos¢ UE w czterech wzajemnie powigzanych wymiarach: spolecznym i
ekonomicznym, geopolitycznym, ekologicznym i cyfrowym. Stusznym wydaje si¢ podejscie do
ksztattowania polityki UE poprzez wykorzystanie prognozy w czterech zaproponowanych
wymiarach. Takie podejscie, na obecnym etapie, obejmuje swym zakresem to, co jest po-
trzebne do wzmocnienia odporno$ci na czynniki negatywnie oddziatujace na UE. W podjetej
przez rzemiosto dyskusji dot. omawianego komunikatu zwrocono uwage na kwestie dotyczace
w szczegblnosci ksztatcenia, zatrudnienia, rynku pracy, umiejetnosci i transformacji cyfrowe;.

W kontekscie wymiaru spolecznego i ekonomicznego wyjatkowo trafne wydaje sig
stwierdzenie, ze ludnos¢ Europy starzeje sig, na co rowniez rzemiosto zwraca od lat uwage.
Bez sukcesji w firmach zawody rzemieslnicze moga zagina¢, dlatego wyjatkowo istotne jest
zainteresowanie mtodych rzemiostem. UE opracowujac pakiety inwestycji i reform powinna,
zatem zwrocié szczegdlng uwage rowniez na zachowanie tradycji rzemies$lniczych w poszcze-
golnych panstwach. Rzemiosto to specyficzna dzialalnos¢, niejednokrotnie $cisle zwigzana z 0S0-

bista praca tworcza, dlatego tez transformacja rzemiosta jest wyjatkowo trudna. Co prawda



pandemia COVID-19 wymusita zaplanowane na okres kolejnych dziesigcioleci zmiany na
rynku pracy, ale nie wptynety one w sposéb istotny na sama transformacje¢ rzemiosta. W od-
réznieniu od innych zawodow, W rzemiosle niejednokrotnie nie jest mozliwe zastagpienie do-
tychczasowej pracy — telepracg. Zastgpienie spotkan na zZywo konferencjami i wydarzeniami
wirtualnymi, sprzedaz realizowana przez Internet oraz usprawnienie zalatwiania spraw admi-
nistracyjnych na odlegtos¢, jedynie w niewielkim stopniu pomogto rzemieslnikom. Do§wiadczenia
zebrane podczas pandemii COVID-19 powinny, zatem nie tylko dla rzemies§lnikow stanowic¢
okazje do przemyslenia i dostosowania form zatrudnienia i modeli Sciezki zawodowej, ale
réwniez dla UE sta¢ si¢ impulsem do refleksji i pochylenia si¢ nad problemami rzemiosta.
Jezeli prognoza strategiczna ma faktycznie doprowadzi¢ do sprawiedliwej transformacji, po-
winna nie tylko kreowac¢ nowe zawody przysztosci, ale rowniez wspieraé juz istniejgce, opar-
te na tradycji przekazywanej z pokolenia na pokolenie.

Kiedy analizuje si¢ przyszte modele zatrudnienia i zapotrzebowania w zakresie umiejet-
nosci, kluczowym elementem okazuje si¢ innowacyjnos¢. Oznacza ona zdolnos¢ udoskonalania
procesoOw 1 metod, ale licza si¢ tutaj rowniez kompetencje ogdlne, takie jak kreatywnos$é,
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, wspotpracy, umiejetnosci przywodcze czy przedsie-
biorczos¢. Polaczenie uczenia z rozwojem i wdrazaniem kompetencji skoncentrowane na klu-
czowych umiejetnosciach i najwazniejszych kompetencjach — to wyzwanie dla edukacji.

Natomiast gtownym wyzwaniem dla firm, ktore beda chciaty si¢ automatyzowaé, bedzie
dobre wyksztatcenie kadry inzynierskiej. Ksztalcenie powinno zmierza¢ w kierunku rozwoju
takich zawodoéw jak m.in.: mechatronik, automatyk, informatyk oraz nowych umiejetnosci
w miejsce dotychczasowych, ktorych udzial bedzie si¢ systematycznie zmniejszat. Do przy-
ktadowych zawodow nowej generacji zaliczy¢ mozna: IT-matyka (potaczenie informatyka
i automatyka), cyberbiologa, czy np. cyberfizyka®.

Dla rzemiosta, oprocz wsparcia w jego cyfryzacji i automatyzacji, rownie istotne jest
szkolenie mlodych rzemieslnikéw. Nie nalezy wigc zapomina¢ o praktycznej stronie nauczania
zawodow. W celu nadazenia za zmianami, ktére nadchodza srodowisko rzemieslnicze postuluje
upowszechnianie systemu przygotowania zawodowego (ksztalcenie dualne), ale z wigksza
rolg dla organizacji pracodawcoOw m.in. cechow 1 izb rzemie$lniczych, jako gwarantéw jakos$ci
tego procesu. Praktycznych umiejgtnosci nie nabedzie si¢ W trybie wytacznie wirtualnej nauki.
Nie zmieni tez tego hiperfgcznosé i wspotpraca transgraniczna miedzy instytucjami edukacyj-

nymi. Niezbedna jest tez znacznie Silniejsza koordynacja i wspélpraca miedzy instytucjami
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edukacyjnymi, rzadami i pracodawcami, np. w zakresie opracowywania programow nau-
czania. Kwalifikacje nabywa si¢ i rozwija przez cate zycie w ramach szkolen i pracy. Nie-
mniej mozna uzyskiwac je takze poza rynkiem pracy — fakt ten powinien zosta¢ w wigkszym
stopniu uznany?. Jedynie model wykorzystujacy zalety dualnego szkolenia zawodowego, or-
ganizowanego w rzemiosle, moze rzeczywiscie wyksztatci¢ fachowcow. Jezeli przy tym UE
faktycznie potozy wigkszy nacisk na uczenie si¢ przez cate zZycie, ZRP widzi szanse, aby
zmiany faktycznie przyczynity si¢ do poprawy aktualnej sytuacji. Efekty pracy rzemie$lnikow
sg niejako wspolnym dobrem UE. Z pewnoscig lepsze przygotowanie zawodowe adeptow
nauki zawodu przyczynia si¢ do rozwoju ich talentéw, a w konsekwencji takze do wzrostu
innowacyjnos$ci gospodarki. Poszanowanie tradycji wptywa na wizerunek UE, czyli wspolnoty
nie tylko idacej za postepem technologicznym, ale rowniez szanujacej tradycje. Inwestowanie
w ksztalcenie, szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiej¢tnosci i uczenia si¢ przez cate
zycie, promowanie trwatego, wysokiej jako$ci zatrudnienia i zasad bezpiecznej pracy oraz
propagowanie zasad etyki zawodowej to cele, ktorych nie moze zabraknagé w rzemiosle.
Funkcjonowanie rzemiosta w warunkach jednolitego rynku europejskiego pokazato, ze wigk-
szos$¢ firm odnalazta swoje miejsce na tym rynku. Dla dziatalno$ci zaktadéw rzemieslniczych
(mieszczacych si¢ w kategorii mikro i matych przedsigbiorstw) niezwykle wazne sg warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktore odnoszg si¢ m.in. do szeroko rozumianego prawa
pracy oraz systemu ubezpieczen spotecznych. Te kwestie w duzej mierze maja wptyw na
konkurencyjno$¢ tych przedsigbiorstw.

Tak jak dla odpornosci geopolitycznej, rOwniez w wymiarze spotecznym i ekonomicz-
nym istotne znaczenie ma zachowanie przestrzeni na budowanie konsensusow i wspolne dzia-
tania, aby radzi¢ sobie z globalnymi wyzwaniami i chroni¢ wspolne dobra publiczne. Tak jak
aktywa przemystowe i korporacyjne Europy, rzemiosto zastuguje, aby uwzgledni¢ jego po-
trzeby w zintegrowanej strategii.

UE podchodzac do kwestii odporno$ci ekologicznej i stworzenia spoteczenstwa neutral-
nego dla klimatu, powinna realizowaé¢ swoje zadania, opierajac si¢ na zasadzie ,, nie szkodzi¢”,
nie tylko w kwestiach finansowych, jak to zostato podkreslone w komunikacie, ale rowniez na
innych poziomach wprowadzanej transformacji ekologicznej. Podtrzymywanie tradycji ma

réwniez istotny wptyw na rozwoj spoleczny, gldéwnie nowych pokolen. Niewatpliwie sektor
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ekologiczny moze generowaé miliony miejsc pracy, ale przy nieumiej¢tnym jego poszerzaniu
moze jednoczesnie zmniejszy¢ ilos¢ pracownikéw w sektorach opartych na tradycji.

W dzisiejszym $wiecie dominujg trzy megatrendy: globalizacja, cyfryzacja oraz kreacja.
Zbieznos¢ tych trzech megatrendow jest sitg napedowg Cyber-wieku. W swiecie uwiktanym
w sieci wiedzy, przy obecnej hiper konkurencji sama wiedza i instynkt nie wystarczg.
Trzeba czerpaé z do§wiadczenia firm rodzinnych i obserwowaé rynek. Zyjemy w $wiecie
ciagglych zmian, praca ma charakter bardziej ztozony 1 jest wynikiem wspolpracy, ulegt skro-
ceniu przecigtny czas zycia firmy, zmienia si¢ profil pracownika — eksperta, profesjonalisty,
a wiezi mi¢dzy pracownikami i firmami ulegty ostabieniu. Rzemiosto ma $wiadomos$¢ nad-
chodzacych zmian oraz znaczenia, jakie ma dla wszystkich wymiar cyfrowy. W zwiagzku
z cyfryzacja, automatyzacja i prognozowanymi zmianami na rynku pracy, niezbedne jest
unowoczesnienie rynku pracy, na ktorym istnie¢ powinna tatwos¢ tworzenia miejsc zatrudnienia
oraz tatwo$¢ ich zajmowania przez pracownikéw o odpowiednio elastycznych kwalifikacjach.

Oczywistym jest, ze postgp technologiczny ma coraz wigksze znaczenie, hipertqcznosé
Jjest coraz bardziej powszechna wraz z integracjq fizyczng i cyfrowq, internetem rzeczy, tech-
nologiq inteligentnego domu, wykorzystaniem duzych zbiorow danych, rzeczywistoSciq roz-
szerzong i wirtualng, uczeniem si¢ maszyn i innymi posiadajgcymi coraz wigksze zdolnosci
technologiami sztucznej inteligencji. Zatem dalsze wspieranie tego procesu przez UE nie po-
winno opiera¢ si¢ tylko na dalszym promowaniu transformacji cyfrowej administracji pu-
blicznej i systemow wymiaru sprawiedliwosci w calej Europie, ale rowniez na cyfryzacji
i czesciowej automatyzacji procesOw matych i Srednich przedsigbiorstw. Podzielamy przy
tym niepokdj, ktory budzi przepasé cyfrowa miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi.

Zdaniem ZRP nalezy zachowac ostrozno$¢ podczas tworzenia miejsc pracy zwigzanych
ze sztuczng inteligencja i robotyka, aby bezpowrotnie nie zanikly zawody oparte na tradycji.
Niewatpliwie nalezy si¢ zgodzi¢ z faktem, ze w tej materii poziom gotowosci i Swiadomosci
w calej UE jest rowniez nierowny. Tam gdzie jest to mozliwe dezaktualizacja miejsc pracy
powinna by¢ zastepowana ich modernizacja. Technologie cyfrowe, jesli sg wlasciwie sto-
sowane, mogg zwigkszy¢ skuteczno$¢ oraz wydajnos$¢ nie tylko systemow ksztalcenia, ale
rowniez przyczyni¢ si¢ do likwidowania przepasci cyfrowej w innych sektorach. W ocenie
ZRP sprostanie takim wyzwaniom otworzy szerokie mozliwosci dla Europy.

Stusznym wydaje si¢ stwierdzenie, ze technologie cyfrowe mogg zoptymalizowa¢ funk-
cjonowanie mediow, mobilnosci i transportu, produktow, procesow przemystowych i budyn-
kow oraz innych aktywow, co doprowadzi do oszczednosci energii, zmniejszenia zanieczysz-

czenia i zwigkszenia zasobooszczednosci przez umozliwienie przejscia na gospodarke o obiegu



zamknietym. Nie nalezy przy tym zwraca¢ uwagi tylko na aspekty ekologiczne tj. zuzycie
energii, ale rowniez na wszystko to, co jest $cisle powigzane z wprowadzaniem technologii
cyfrowych. Nalezy zbada¢ i zminimalizowaé negatywny wptyw wprowadzanych zmian na
wszelkie obszary zycia i zdrowia obywateli UE. Jak stusznie stwierdzono w komunikacie,
wigze sie to Z NOWymi wyzwaniami, takimi jak radzenie sobie z rosngcym przeptywem infor-
macji i sztucznym pozyskiwaniem ludzkiej uwagi. W ramach prognozy nie tylko mozna, ale
powinno si¢ zbadac sposoby wdrozenia bezpiecznej infrastruktury cyfrowej.

Eksperci sg zgodni, ze automatyzacja moze by¢ skutecznym sposobem na zwalczenie
kryzysu. Istotne jest jednak to, kiedy i jak zostanie przeprowadzona. Szansg dla rzemiosta
w dobie cyfrowej jest wickszy dostep do $rodkow produkeji 1 technologii, np. tworzenia w 3D.
Nastepuje dzieki temu synergia doswiadczenia ludzkiego z mozliwo$ciami technologii — tacze-
nie si¢ technik cyfrowych z technikami pracy rqcznejg. Natomiast ktopotem wspotczesnych
rzemieslnikow (i czesto szerzej — tworcodw) jest brak ucznidw, kontynuatorow. Mamy nadzieje,
ze w czasach nowoczesnos$ci nastgpi ponowne odkrywanie rzemiosta. Bez watpienia bedzie to
szansg na przetrwanie technik 1 mistrzostwa wykonania, a aktywnos¢ projektantoéw, znajacych
potrzeby wspolczesnych odbiorcéw, zapewni popyt na rzemieslnicza oferte”.

ZRP podziela opinig, ze jednolity rynek zwigksza mobilnosé, zapewnia sprzyjajgce wa-
runki rozwoju dla innowacyjnych modeli biznesowych. Ochrona jednolitego rynku ma pierw-
szorzedne znaczenie, musimy zapewni¢ jego peing operacyjnos¢ 1 sprawne funkcjonowanie.
Oprocz ochrony zdrowia obywateli panstwa cztonkowskie musza zwroci¢ szczeg6lng uwage
na ustanowienie zielonych korytarzy umozliwiajacych swobodny przeplyw towarow przez
Unig. Po zakonczeniu kryzysu jednolity rynek bedzie musial stanowi¢ fundament ozywienia
gospodarczego w Europie.

Ukierunkowanie na odpornosé¢ bedzie wymagato scistego monitorowania. W niniejszym
komunikacie proponuje sie wprowadzenie tabeli wskaznikow odpornosci. Podej$cie oparte na
tabeli wskaznikow wydaje si¢ racjonalne. Aby jednak w pelni odzwierciedlato faktyczng od-
pornos¢ danego kraju nalezy precyzyjnie dobra¢ wskazniki oceny wspolne dla wszystkich
krajow cztonkowskich. Plan ten zapewni dynamiczng perspektywe synergii i kompromisow
miedzy poszczegolnymi celami polityki UE, wspierajgc tym samym spojnos¢ polityk UE. Droga
do uzyskania odpornosci wymaga skutecznych, zorganizowanych dziatan w skali catej UE,

opartych na fundamentach dobrego zrozumienia apetytu na ryzyko oraz profilu zagrozen,
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rzemioslo.pdf, s. 4; 21; 26.
* Tamze, s. 8.



dopasowania strategii dziatania do celéw, dobrego przygotowania do szybkiej reakcji na in-
cydenty, wspoétdzialania z partnerami. Najbardziej korzystne rezultaty zostang osiagniete, gdy
dziatania beda podejmowane wspoélnie i wielotorowo, we wszystkich wskazanych obszarach.
Uzyskany efekt synergii pozwoli na funkcjonowanie sprawne i odporne na zagrozenia.

Pandemia koronawirusa uderzyta w gospodarke w wyjatkowy sposdb, byla szokiem za-
réwno popytowym, jak i podazowym. Dodatkowo restrykcje zwigzane z transportem miedzy-
narodowym (zamknigcie granic) rozerwaty globalne tancuchy dostaw. Najnowszy Barometr
MSP UE, przygotowany przez Dzial Badawczy SMEunited pokazuje bezprecedensowy
spadek klimatu biznesowego dla malych i §rednich przedsiebiorcow spowodowany Kry-
zysem COVID-19. Barometr MSP pokazuje, ze blokada gospodarki wywarta dramatyczny
wplyw na wiele sektorow ustug matych i §rednich przedsigbiorcow. Uwazamy, ze wyjatkowa
sytuacja, w ktorej si¢ znajdujemy, generuje konieczno$¢ zapewnienia pracodawcom Scistego
bezpieczenstwa regulacyjnego, a przez to rowniez i dostosowania regulacji do warunkow,
w ktorych funkcjonujg firmy i wyzwan, z ktorymi muszg si¢ one mierzy¢.

Rozwoj epidemii COVID-19 cechuje si¢, jak do tej pory rowniez wysokim poziomem
niepewnos$ci. Nie mamy pelnej wiedzy o mechanizmie dziatania wirusa, nie wiemy tez, w jaki
sposob bedzie mutowal. Nalezy zatem przygotowac si¢ do negatywnego scenariusza zaktada-
jacego kolejna fale epidemii na wiosng 2021 roku.

Kryzys wymaga zmiany naszego sposobu dziatania: musi to by¢ okazja do okazania so-
lidarnosci, koordynacji i dziatania. To sprawdzian z jedno$ci europejskiej. Nadszedt czas, aby
pokazag, czy jestesSmy prawdziwa Unia, czy nie jesteSmy nig wcale. Mechanizmy wptywajace
na odpornos¢ powinny mie¢ charakter wyprzedzajacy 1 muszg dziata¢ jak sprawny mecha-
nizm dostarczajacy informacji na czas. Informacje te sg niezbedne, by moc unikngé niepoza-
danych zdarzen. Dziatajac szybko i wspolnie mozemy skutecznie walczy¢ z kryzysem, ktory
dotyka nas wszystkich.

Z zadowoleniem przyjmujemy dotychczasowa pomoc UE, ktorg Komisja Europejska
podjeta w celu walki z COVID-19. Pozytywnie odbieramy rowniez przedstawione w komuni-
kacie zatozenia. Niemniej jednak nalezy je dostosowa¢ do potrzeb wszystkich grup spotecz-
nych i zawodowych. Nalezy przy tym podkresli¢, Zze w obecnej sytuacji, wazniejsze wydajg si¢

aspekty spoteczno-gospodarcze niz polityczne.



